
え！？
大学の

成績も

➡って

有利な国家
資格就活にも入社
後にも

中小企業
診断士

なんて
あるの
？

通話無料 0120-509-117 月 ～ 金 ／9：30～19：00
土・日・祝 ／9：30～18：00

【受付時間】

お気軽にお問い合わせください！ TACホームページでCheck！

https://www.tac-school.co.jp/

ゴ ウ カ ク  イ イ ナ TAC  中小企業診断士 検索

体験入学 大学生向けコンテンツ コースガイダンス

無料セミナー 試験制度 開講日・受講料

無料講座ガイダンス 診断士の魅力 各種コース案内

中小企業診断士やTACについて詳しく知り
たい方は、まずは無料講座ガイダンスにご参
加ください。

中小企業診断士の試験制度、仕事内容、合
格者のその後など、皆さんの疑問をわかりや
すく解説します。

学習を始めたい方には、TACの各種コース、
カリキュラム内容などをご紹介しています。

https://www.tac-school.co.jp/kouza_chusho.html/

検索TAC 診断士

まずは
ガイダンスに参加！

中小企業診断士とは？
がわかる

学習カリキュラムを
見てみる！

中小企業診断士講座 Webサイト

中小企業診断士受験に役立つ“最新情報”が充実！
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実は、大学生 神
カ ミ

資格！ 経営コンサルタントに
関する唯一の国家資格

中小企業診断士

学生の2次試験
合格者は

毎年10名前後

「中小企業診断士」の学生保持
者は圧倒的に少ないので、採用
担当者が履歴書を見た際には興
味を持ってもらいやすく、充分な
アドバンテージになります。

1次試験合格、
科目合格の

段階でも高評価

大切なのは「知識を得ているこ
と」・「国家資格にチャレンジし
ていること」です。本誌に掲載の
先輩方のように、自信を持ってア
ピールしてください。

学生合格者は

希少価値
が高い

挑戦に価値あり

難関
国家資格

就活は学生生活の中でも極めて大きなテーマ。

そこで重視されるのは、

採用担当者に好印象を与えられること。

就活を有利に進めたい学生のみなさんに、

ぜひ知ってほしい資格が「中小企業診断士」です。

あり
ます！

在学中に「中小企業診断士」の資格を取ると、様々なメリットが得られます！ まずは、『知る』ことからはじめてください！

╲ 中小企業診断士が
就活に役立ちました！

 ╱

選考で高評価！
中小企業診断士の知識があれば、その企業の強みやポ

ジションを理解しやすいですし、財務諸表を読んで企業

の財務状況も理解できます。

また、選考においても難関資格を取得しているという

点で高く評価していただきました。

就活を優位に展開！
就活では書類選考の時点でも、企業側はどんどん振り

落としてきます。そのとき、「中小企業診断士」と履歴書

に一行書いてあることで、そのふるいにひっかかり「この

子は優秀」という良い意味での色眼鏡で見てもらえ、第

一段階はものすごく優位に展開できました。

「1次試験合格」のみでも 
高評価！
就職活動中は、まだ1次試験しか受かっていなかったの

で、履歴書の資格欄に「中小企業診断士試験 1次試

験合格」と記しました。学生でこの資格を持っている人

は少ないので、「すごいね！」「その資格があるといいね！」

と言ってくださる会社もありました。

面接で好アピール！
普通なら就活メディアでしかできない企業分析も、かな

り踏み込んだ分析ができました。

面接の際も、中小企業診断士については自分なりに方

法論を考えて取り組んだことなので、待ってましたと

ばかりに話すことができました。

学生の間では
かなり知名度が低

いですが…

Ｔ．Ａ．さん 《大手金融機関 勤務》
慶応義塾大学 商学部卒 大学2年次合格

Ｈ．Ｋ．さん 《外資系コンサルティング会社 勤務》
上智大学 経済学部卒 大学3年次合格

Ｍ．Ｄ．さん 《大手IT会社 勤務》
明治大学 経済学部卒 大学3年次合格

Ｉ．Ｋ．さん 《大手外資系金融機関 勤務》
青山学院大学大学院 国際政治経済学研究科卒 大学院在学中合格

メリットを挙げたら 
キリがない資格！
就職活動のグループディスカッションや面接の質問な

どで勉強した知識が生きました。知識量もそうですが、

考える視点が広がった気がします。

就活の際、話のネタになる、広い知識を体系的に身に

つけられるなど、メリットを挙げたらキリがない資格です。

Ｅ．Ｓ．さん 《大手インターネット広告会社 勤務》
青山学院 経済学部 経済学科卒 大学4年次合格

採用試験で 
他の学生をリード！
就職活動の企業選びに、中小企業診断士の勉強を通

して鍛えた眼が役に立ちました。

また、採用試験の際にグループワークで企業戦略など

の課題になったときは、余裕を持って取り組むことが

でき、他の学生よりも一歩リードできたと感じました。

Ｅ．Ａ．さん 《大手サービス業会社 勤務》
中央大学 文学部卒 大学4年次合格

Merit

1 企業にモテる！ 就 活が断然有利！
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AI
No.1経営資源とは会社が利用できる資産のことであり、

ヒト・モノ・カネ・情報・時間・知的財産の6つの項目

を指します。

これらの経営資源について横断的視野で思考でき

る能力は、就活に活かすことができるのは言うまで

もなく、就職後の「キャリアアップ（昇給・昇格）を目

指す」、その後の「転職する」「独立開業する」など、

次のステージへチャレンジする場合においても非常

に大きな強みとなります。

士業資格の業務内容とAIによる代替可能性

資格名 AIによる代替可能性

※2015年12月公表の、野村総研とオックスフォード大学との共同研究「10～20
年後に、AIによって自動化できるであろう技術的な可能性」より

（日本経済新聞「AI時代のサムライ業（上）」2017年9月25日付より）

中小企業診断士は

に代替されない
資格 ！？

¥

外部環境カ ネ

モ ノ

中小企業
診断士

情 報

法 律

経済の経営環境
景気動向、ライフスタイルの変化、立地環境、

新技術、規制緩和など

顧客管理、IT活用
顧客データ、コミュニティ、業務システム改善など

効果的な資産活用
製品や機械、設備など

人材育成、従業員管理
企業活動に必要不可欠な最重要資源

経営資金
資金調達、設備投資、財務・経理など

知的財産、会社法、
民法など

Merit

1 企業にモテる！ 就活が断然有利！

ヒ ト

だから
！

2017年9月25日付「日本経済新聞」に、士業資格の多くが10
～20年後にAI（ Artificial Intelligence＝人口知能。以下、AI）
に置き換えられかねないという、野村総合研究所と英オックスフォー
ド大学との共同研究の内容を報じた記事が掲載されました。

AI時代だからこそ、
コンサルティング・スキルが

求められている！
申請書や帳簿書類の作成、手続の代行などの定型業

務は、大量の統計データを処理・計算し、学習すること

によりさらなる進化を遂げていくAIにとっては得意とする

ところであり、多くの士業の方々が危機感を募らせてい

ます。これからの士業は、定型業務だけに依存すること

なく、また、AIが代替しにくい業務、すなわち、必ずしも

数字だけでは片づけられない分析や助言、戦略提案

など複雑な判断能力を必要とするコンサルティング

業務に力をいれなければならないと考えられます。

なぜなら、企業の問題というのは、経営者や従業員、顧

客のニーズなど、さまざまな視点から分析する必要があ

るため、人と人がコミュニケーションをとることで解決

の糸口をつかむコンサルティングは、AIには困難な

業務といえるでしょう。ですから、中小企業診断士は淘

汰されることのない職業として位置づけられています。

体
系
的・戦
略
的
に

ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
！

93.1%
92.5%
92.1%
85.9%
79.7%
78.0%
1.4%
0.2%

行政書士

税理士

弁理士

公認会計士

社会保険労務士

司法書士

弁護士

中小企業診断士

経営資源を横断的に見る力が身に   つく！
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“中小企業診断士とM
経 営 学 修 士

BAのどちらが良いですか？”
という質問はナンセンスです！

第1位

経営全般についての知識やスキルを学ぶ資格である「中小企業診断士」

は、幅広い業種・職種・年齢層のビジネスパーソンから支持されています。

製造・建設業から、卸・小売業、金融・IT・サービス業まで、どんな業種であっ

ても、「経営」は共通テーマです。中小企業診断士試験の勉強をすることで

得られる知識は、あらゆる業種・職種で活かせます。

そのため、幅広い知識を持った学生は、様々な分野で活躍できる即戦力と

して、多くの企業から期待されます。未来のキャリアプランを自由自在に描

くことができ、将来の選択肢が拡がります。

「中小企業診断士」は士業（さむらいぎょう）でもありますし、名称

からは独立してコンサルタントとして働くことをイメージするかもし

れませんが、必ずしもそうではありません。

中小企業診断士の属性を2つに大別すると、独立開業している

「独立中小企業診断士」と企業勤めをしている「企業内中小企

業診断士」に分かれます。

企業内中小企業診断士は、文字通り、企業で社員として働きな

がら、その知識を活かしています。現在、全有資格者のうち7～

8割程度を「企業内中小企業診断士」が占めているといわれて

います。これは、ビジネスパーソンが「スキルアップしたい」「ゼ

ネラリストとして活動の幅を広げたい」といった動機から、資格

取得を目指す方が多いことの表れでしょう。

近年は、大企業・

中小企業問わず、

会社員の副業・

兼業規定が緩和

される傾向にある

ことから、独立前

提ではなく、副業

や週末起業を目

指す人からの注目

度も高いです。

幅広いネットワーク
が形成できる！
資格の名称から得られるイメージとは反対に、企業

内で働く中小企業診断士の中には大企業・有名

企業に勤務される方が驚くほど多いという事実

があります。もちろん、中小企業の経営者や役員と

いった方も少なくないことから、中小企業診断士の

ネットワークを通じて本業の取引などにつながるケー

スもあります。幅広い業種・職種を背景とした人材

に囲まれた交友関係が築けるようになって周囲から

大いなる刺激を受け、自ら継続的な自己研鑽に励も

うとする方が多いのも特徴の一つです。

「中小企業診断士」は、難関資格だけに企業内で

も保有者の評価は高くなります。

特に企画職などの経営に近い位置で働きたいと考

えているのであれば、中小企業診断士の知識は大

変役に立ちます。某大手企業では、出世要件の一

つとして中小企業診断士の取得を挙げている会社

もありますし、金融機関（特に銀行）などでは、推奨

資格としているところも多くなっています。

企業内
中小企業診断士

7～8割が

独立開業
など

入社後も有利！ 未 来がひろがる！
在学中に「中小企業診断士」を取得すると、

ビジネスに関する幅広い知識やスキルが

学生のうちに身につくため、

入社後も即戦力として期待されるなどの

さまざまなメリットがあります。

など

ビジネスパーソンが
新たに取得したい資格

Merit

2
働き方いろいろ！

企業内で活躍！
独立開業や副業も！

「経営」がない会社はない！

幅広い業種・職種で
活躍できる！

金融業

経営企画 情報システム

営業（法人営業）

財務

教育／研修 販売 購買

情報通信業

卸売業

サービス業

コンサルティング業

宣伝／マーケティング

商品管理 経理

人事／労務 法務

製造業 小売業

■ 活躍できる業種例

■ 活躍できる職種例

日本版MBA！ 
「経営全般の高度な知識を有している」

ことを証明する資格

あまりイケている名称ではありませんが、「中小企業診断士」は経
営コンサルタントの唯一の国家資格です。ちなみに「コンサルタン
ト」は資格ではありません。「中小企業診断士」資格の勉強をする
過程で、経営理論、マーケティングをはじめとし、財務会計や情報
システム、人事など経営全般の知識が身につきます。

中小企業診断士は

ハイスペック人材

中小企業診断士の需要は、社会を取り巻く環境が厳しさを増す中、スキルアッ
プやキャリアアップを目指すビジネスパーソンの間で、大きく高まっています。

＊「新たに取得したい資格ランキング」（日本経済新聞2016年1月12日付）より

＊

目指せ！ビジネスリーダー

キャリアアップに
効果的！

私は中小企業診断士とMBAの両方を保有していますが、中小企業診断士は経営全般の知識を浅く広く学び、MBA
は知識ではなく、問題解決力を養うことに主眼が置かれていると考えています。自動車学校に例えると、座学で知識を
学んでいる状態が「中小企業診断士」、教習所内のコースで運転実習している状態がMBAというイメージでしょうか。
つまり、両方とも必要です。車の仕組み、交通ルールを知らなければ運転はできません。また、知識ばかり豊富でも実際
に運転したことがない人がいきなり上手に運転することはあり得ません。中小企業診断士とMBAは、基礎と応用、座
学と実地といった関連性のあるものですから、どちらか一方ではなく、両方学ぶことを推奨します。では、どの順番で取れ
ば良いかというお話ですが、まずは中小企業診断士で基礎を固め、その上でMBAないしは、就職先の所属部署での
経験によって実地訓練を行うのが効果てきでしょう。

中小企業診断士 MBA
国家資格 取得対象 学位（修士課程または専門職学位課程）

経営コンサルタントの認定 目　的 将来の経営者・経営幹部の育成

なし 受験資格・入学条件 学歴要件、職歴要件が必要

10代の大学生から60代以上のシニア層まで多種多様 受講者層 多くが20～30代の若手社会人
MBAに比べて広くて浅い 学習領域 診断士に比べて狭くて深い

知識とスキルの習得 学習手法 ケーススタディ中心

10～40万円程度（学習形態による） 費　用 200～500万円程度（国内の場合）
受験指導校（通学・通信）、独学

座学中心 受講形態 大学院等（通学・通信）、座学の他、
グループディスカッション、レポート提出等

6ヵ月～1,2年程度 受講期間 1～2年（会社を辞めて学業に専念する場合もあり）
試験合格後、実務補習または実務従事を修了 取得条件 単位取得および修士論部（専門職学位論文）を提出

T
A
C
講
師

金
井 

啓
中
小
企
業
診
断
士
と

M
B
A
の
違
い
を
確
認
！
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学習の相乗効果！

大学講義
×

中小企業診断士

在学中合格者の声

Merit

3
T
A
C
に
は
在
学
合
格
で
き
る
環
境
が
あ
り
ま
す
！

学
生
の
最
終
合
格
者
は
毎
年
10
名
前
後
。難
関
だ
か
ら
こ
そ
予
備
校
選
び
が
大
事
。

DATAから読み解く！  学生で取得する難易度

第 1 次試験
7月（例年8月）  全7科目のマークシートの試験

大学の講義が 
ぐっと 
わかるようになった！
経営学部でしたので、大学の講義内容が中
小企業診断士の1次試験の学習内容と重

なることが多く、それまではさっぱり理解で
きなかった大学の講義がぐっとわかるようにな
り、相乗効果を実感しました。

リンクするように 
意識的に 
大学の講義を履修！
商学専攻なので、他の学部と比較すると中小
企業診断士試験の勉強と関連性のある講

義は多いと思います。加えて、私は中小企業
診断士の試験科目と重複するように、法学
部や経済学部の講義（会社法、知的財産/
マクロ経済学、ミクロ
経済学など）を意識し
て履修していました。

リンクする 
多数の講義を 
有効に活用！
法学部だったこともあり、中小企業診断士試
験の内容とリンクする大学の講義はたくさ

んありましたので、そのような講義を進んで
受講するようにしました。民法、会社法だけで
なく、知的財産法や経済原論も受講したり、
会社法のゼミを選び
株式の勉強をしたこと
が有効でした。

大学の講義との 
リンクで 
学習効果が高まった！
私の通った学部は、政治・経済・法律・経
営などの科目を体系的に学べる学部であった
ため、1次試験の多くの科目で大学での講
義とリンクすることができ、非常に学習効
果が高まりました。また、大学の成績も向上し
ました。

大学の定期試験や 
レポート作成でも 
役立つ！
幅広い知識を横断的に学ぶ中小企業診断
士は、定期試験やレポート作成の際にも役
立ちました。定期試験では、何度か見覚え
のある問題があり、難なく解答できた経験があ
ります。

第 2 次試験
10月  筆記試験▶ 12月  口述試験

合格者の方々は、大学の履修科目を
中小企業診断士試験科目とリンクさせ、
互いの学習の相乗効果を狙い、
効率的に勉強されていたようです。

大学の単位取得に も役立つ！

理工学部

工学部

情報学部

法学部

経済学部

経営学部

商学部

単位取得に
役立つ

科目の理解が
早く進む

中
小
企
業
診
断
士

　登
録

実務補習
・

実務従事

■中小企業診断士試験科目の学習内容（一部） ■ 履修科目がリンクする学部

合 格
最終
合格

【中小企業診断士】合格までの道のり

大学の履修科目と 
試験科目がリンクし
学習効果UP！

中小企業診断士試験で学習する内容
は、大学の学部によっては履修科目とリ
ンクします。馴染みのある内容を学習す
ることで試験科目の理解も速く進み、ま
た、大学の単位取得にも役立ち、学生に
とって学習効果が高い「一石二鳥」の
資格といえます。

学生にとって

一石二鳥の
試験科目

中小企業診断士試験には

受験資格がありません！

第1次試験には3年間有効

の科目合格制度も有り、

時間に余裕のある

大学生にこそオススメです！

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

学生
受験者数 400名 434名 443名 479名 564名
学生
合格率 9.3％ 8.3％ 7.9％ 9.8％ 10.5％
全体の
合格率 26.0％ 17.7％ 21.7％ 23.5％ 30.2％

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

学生
受験者数 48名 50名 47名 55名 74名
学生
合格率 18.8％ 26.0％ 25.5％ 18.2％ 14.9％
全体の
合格率 19.1％ 19.2％ 19.4％ 18.8％ 18.3％

上の表を見ると、1次試験の学生合格率は全体の合
格率に比べると低いことが見て取れます。これは、ビジ
ネスの現場を知っている社会人であれば仕事に直結す
る科目が何科目かはあるのに比べ、学生は一から勉強
しなくてはならないという差ではないかと思われます。

では、最大の難関と言われる2次試験はどうでしょうか。
1次試験とは変わって、合格率が高い年もあります。

2次試験の問題では、与件から論理的な解答をしなく
てはいけないのですが、経験を多く積んだ社会人になる
と、出題意図とは別に自身の経験をもとに解答を書い
てしまう傾向にあり、苦戦している方も多くみられます。
逆に大学生は社会人経験がないため、かえって与件
からの論理的な解答を書くことができ、合格率も良

くなっていると推察されます。

 1次試験について  2次試験について
試験科目 学習内容

経済学・経済政策 ●マクロ経済
●ミクロ経済

財務・会計
●財務会計論
●管理会計論
●ファイナンス論

企業経営理論
●経営戦略論
●組織論
●労働法規
●マーケティング論

運営管理
●生産管理論
●物流
●流通情報システム

経営法務
●民法
●会社法
●知的財産権

経営情報システム ●情報システム

A.大丈夫です！…「財務・会計」「経済学・経済政策」の科目では
計算問題を伴いますが、高度な数学の知識は必要ありません。四則計算
等、簡単な計算ができれば十分に対応できます。

文系で数学が苦手でも
大丈夫ですか？

Ｑ．
相乗効果！

Ｓ．Ｍ．さん
同志社大学 商学部卒
大学3年次合格

Ａ．Ｔ．さん
法政大学 経営学部卒
大学4年次合格

Ｉ．Ｍ．さん
立命館大学 法学部卒
大学4年次合格

T．Ｓ．さん
駒澤大学 経営学部卒
大学4年次合格

Ｏ．Ｒ．さん
関西大学 政策創造学部卒
大学3年次合格

2年間有効

3年間有効

科 目
合 格
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魅力
プライベートと両立した
働き方が可能！

自分なりの得意分野があれば、
性別は関係なし！

中小企業診断士の業務は多岐にわたりますが、主な業務は、一般的に「診る・書く・

話す」と言われています。実際に、中小企業診断士として活動している人の大半は、これ

らのいずれかの業務には携わっています。

「診る・書く・話す」は、ライフステージに合わせてバランスを変化させることが可能です。

例えば、家庭・育児と両立しながら仕事を続けるには、いつでもどこでもできる「書く仕事」

や「自分の都合に合わせて準備ができ、比較的高収入を得られる話す仕事」をメインに

するようにするなどです。仕事とプライベートを両立しながら最適なライフプランを築くこと

ができる中小企業診断士は、女性にとっても大きな魅力です。

私はネイリストという経験を経て、中小企業診断士試験合格から1年後に独立し、美容業界専門の経営コンサルタ
ント・講師として活動してきました。その間、結婚・2児の出産・夫の転勤に伴う引っ越しなど、息つく間もないペー
スで様々なライフイベントを経験しましたが、クライアントや仲間に支えられ、無理のないペースで仕事を続けることが
できました。2018年に株式会社を設立し、これまでの経験を活かして、中小企業診断士の仲間たちと共に働ける
環境を作っています。

男性の割合が圧倒的に多

い中小企業診断士業界です

が、経営コンサルティングと

いっても仕事は様々です。ご

自身の得意分野をはじめ、女

性特有のサービスなど、女性

コンサルタントが相談を受けやすい業種はたくさんあります。そのようなクライアントには、

女性ならではの視点や相手に対する細やかな心遣いなどで、他の多くの男性中小企業

診断士との差別化を図れます。

さらに、女性中小企業診断士のコンサルティングを求める中小企業や公的機関からの

ニーズも年々増加傾向にあります。女性にとって中小企業診断士は、まさに狙い目な資

格と言えるでしょう。

自分のライフステージに合わせた働き方が実現できます！

女性にとって魅力的な中小企業診断士T O P I C

女性も活躍中

Special 
Intervie

w

魅力をもっと
知って欲しい！

中小企業診断士の

▶P.11

TAC講師
津田 まどか 講師

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

男性 867人 777人 766人 847人 993人

女性 77人 65人 62人 58人 95人

女性比率
▼
8.2%

▼
7.7%

▼
7.5%

▼
6.4%

▼
8.7%

【 過去5年間における男女の合格者数 】

近藤  彗さん

江
川 

主
真
さ
ん

鈴
木 

圭
太
さ
ん

春
原 

誠
さ
ん

経営を学ぶことで

仲間が増え、
世界が広がった！

論理的思考を
身につけられ、さらに

人脈が

広がりました

文系の強みを
活かしたコンサルタント
になりたい！

中小企業診断士受験で、

「自分のやりたい仕事」
を見つけました

大学在学中に挑戦した
「中小企業診断士」
の資格は、

就職活動で
強みとなった

▶P.13

▶P.19
▶P.15

▶P.17

吉村  純一さん
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　将来について考えていた高校3年生の時のことです。「コンサ

ルタント」という職業の存在を本で知り、自分が部活で担ってきた

役割と似ていると感じました。

　所属していた野球部の試合中、私の定位置はグラウンド内では

なくベンチでした。一歩退いた場所から相手チーム全体を観察し、

ピッチャーの癖や監督のサインなどを分析。立てた仮説から「今日

勝つために今何をすべきか」を考え、自分のチームに伝えていく。そ

れが好きで得意だったのですが、「経営におけるコンサルタントの

役割も同じでは？」と、今思えば向こう見ずに考えてしまって（笑）。

　そこで大学では、経営学の知識をつけるため勉強中心の生活

を送ると決めました。さらに入学後のガイダンスで、経営コンサルタ

ントの国家資格と呼ばれる中小企業診断士（以下、診断士）を知

り、大学1年の秋から受験勉強を始めました。

　診断士1次試験の内容は面白くてどんどん頭に入ってきたため、

勉強することが苦になりませんでした。また、診断士の広い知識を

先に頭に入れておくと、大学の講義も理解が早く深い考察をできる

ようになります。さらに勉強を進めると2次試験の解答力も上がると

いうシナジー効果が生まれたので、両立はまったく難しくはありません

でした。大学でもTACでも、講義を受ける時は必ず教室最前列に

座っていました。集中できるのはもちろん、教授や講師に覚えてもら

えるので、質問がしやすくなります。するとまた学ぶことが楽しくなり、

学科で成績トップの優秀者として、学部から表彰されたこともありま

す。大学3年次からは経営についてより実践的に学ぶために現在

の大学に編入しました。通常の勉強を頑張っていたため、編入試

験に最低限の対策で合格できたのも助かりました。大学の勉強に

全力に取り組めば、目の前の生活においても将来においてもメリッ

トがたくさんあります。また、私のような経営系学部の人は診断士

試験の勉強も捗るので、講義を大切にしない手はないと思います。

高3の時、コンサルタントに
興味を持ったから

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

どちらも教室最前列を死守、
シナジー効果が生まれた

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

　1次試験は大学2年と3年の夏、2回に分けてスムーズに合格

できました。ところが、2次試験対策に入ってから精神的に苦しくな

りました。2次の筆記試験は正答が公表されないこともあり、どれく

らい自分に実力がついているか把握しづらかったからです。

　そんな時に支えとなったのは、講師の存在です。講義の合間を

縫って相談に行くと、その時その時の状況に合わせて適切なフォ

ローがありました。講義が終わって不安で押しつぶされそうだった

時は、最後にアクセルを入れる力をもらいました。本番前には「人

生で一番、冷静に燃えてきてください」というメッセージをいただい

たのも忘れられません。自分が野球部時代から大事にしていること

と偶然同じで、胸が熱くなりました。

受験生仲間にも励まされました。同じ大学の友人はもちろん、

TAC八重洲校でたくさんの方々と知り合えたのは大きな財産で

す。診断士講座の受講生は社会人の方が多く、中には自分の父

よりも年上の方もいます。最初は気後れしていたのですが、同じ目

標を持つ仲間として暖かく迎え入れてもらえて安心しました。

　試験当日は100%の力を出せたとは思うのですが、「手応え」が

あるかと聞かれれば、なんとも言えないというのが正直な気持ちで

した。だから合格の瞬間は、手や腕がぶるぶる震えてびっくりしま

した。人生でそんなこと1回もなかったですから。「喜びで打ち震え

る」ってこういうことなんだ、と実感することができました。

　インターン先で診断士に合格したことを伝えると、相手の方の目

が輝いたような気がします（笑）。科目合格でも1次合格でも評価

はしてもらえると思いますが、私の場合は完全合格できたことで自

信を持って就活に臨むことができています。質問一つにしても、診

断士の知識をベースに本質的なことを聞けるので、職員の方も身

を乗り出して答えてくれます。

　1次試験の7科目目にある中小企業経営・政策を勉強して、

自分の進みたい方向がハッキリしました。日本の企業全体のうち、

99.7%を占めるのが中小企業です。経済の基盤である中小企業

全体を支える仕事がしたいという気持ちから、支援施策を広く行う

組織や団体に所属して経験を積みたいと考えています。一人のコ

ンサルタントとしては、特に創業支援や事業承継支援に強みを発

揮したいと思っています。とはいえ、まだ学生で現場経験に乏しいこ

とがコンプレックスでもあります。大学卒業までの間、実務補習を有

効活用してしっかり現場を見てきたいです。また、TACで広がった

人脈を活用し、先輩診断士のお話を聞く機会を増やすつもりです。

　「合格するためにはたくさんのことを犠牲にしなければならない」

と思う人は多いです。しかし、毎日仕事で忙しい社会人でない限

り、必ずしもそうではないと思います。私も最初は勉強一色の生

活、と覚悟をしていました。ところが蓋を開けてみれば、大学1年生

から塾講師のアルバイトをずっと続けていますし、サークル活動で

野球をし、友人たちと学生支援団体を立ち上げたりもしました。友

人と食事をし、カラオケを楽しみ、日常のこと、就活のこと、日本経

済のことまで語り合うこともたくさんあります。振り返ってみると、勉

強のために何かを我慢したことはありません。逆に、勉強を頑張っ

たことで同じ目標を持つ仲間が増え、世界が広がりました。

　時間がないように見えて、実はたくさんあるのが学生時代だと思

います。講義、サークル、資格、バイト、遊び、と何兎も追うことが

できるのは「今」です。まずは一歩、踏み出してみてください。

精神的に苦しい時期、
TAC講師の言葉に何度も励まされた！

受験勉強中、印象的に残っていることを
教えてください。

うれしさで体が震えたのは、
人生で初めて

合格したとわかった時は
どんな気持ちでしたか？

本質的な問いかけができ、
相手が身を乗り出してくる

就職活動をしていく上で、
中小企業診断士を取得してよかったと思いますか？

創業支援や事業承継支援に強い
コンサルタントになりたい

これから、どのような社会人になりたいですか？

講義、サークル、資格、バイト、遊び…
何兎も追えるのが学生の特権

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2019年中小企業診断士試験合格。
2020年中小企業診断士登録予定。
埼玉県出身。
法政大学経営学部経営学科在学中。
大学1年次より勉強をスタートし、大学3
年次に中小企業診断士試験に合格。

中小企業診断士
合格者

近藤  彗さん

中小企業診断士に

在学中合格！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❶

経営を学ぶことで仲間が  増え、世界が広がった！
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　将来について考えていた高校3年生の時のことです。「コンサ

ルタント」という職業の存在を本で知り、自分が部活で担ってきた

役割と似ていると感じました。

　所属していた野球部の試合中、私の定位置はグラウンド内では

なくベンチでした。一歩退いた場所から相手チーム全体を観察し、

ピッチャーの癖や監督のサインなどを分析。立てた仮説から「今日

勝つために今何をすべきか」を考え、自分のチームに伝えていく。そ

れが好きで得意だったのですが、「経営におけるコンサルタントの

役割も同じでは？」と、今思えば向こう見ずに考えてしまって（笑）。

　そこで大学では、経営学の知識をつけるため勉強中心の生活

を送ると決めました。さらに入学後のガイダンスで、経営コンサルタ

ントの国家資格と呼ばれる中小企業診断士（以下、診断士）を知

り、大学1年の秋から受験勉強を始めました。

　診断士1次試験の内容は面白くてどんどん頭に入ってきたため、

勉強することが苦になりませんでした。また、診断士の広い知識を

先に頭に入れておくと、大学の講義も理解が早く深い考察をできる

ようになります。さらに勉強を進めると2次試験の解答力も上がると

いうシナジー効果が生まれたので、両立はまったく難しくはありません

でした。大学でもTACでも、講義を受ける時は必ず教室最前列に

座っていました。集中できるのはもちろん、教授や講師に覚えてもら

えるので、質問がしやすくなります。するとまた学ぶことが楽しくなり、

学科で成績トップの優秀者として、学部から表彰されたこともありま

す。大学3年次からは経営についてより実践的に学ぶために現在

の大学に編入しました。通常の勉強を頑張っていたため、編入試

験に最低限の対策で合格できたのも助かりました。大学の勉強に

全力に取り組めば、目の前の生活においても将来においてもメリッ

トがたくさんあります。また、私のような経営系学部の人は診断士

試験の勉強も捗るので、講義を大切にしない手はないと思います。

高3の時、コンサルタントに
興味を持ったから

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

どちらも教室最前列を死守、
シナジー効果が生まれた

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

　1次試験は大学2年と3年の夏、2回に分けてスムーズに合格

できました。ところが、2次試験対策に入ってから精神的に苦しくな

りました。2次の筆記試験は正答が公表されないこともあり、どれく

らい自分に実力がついているか把握しづらかったからです。

　そんな時に支えとなったのは、講師の存在です。講義の合間を

縫って相談に行くと、その時その時の状況に合わせて適切なフォ

ローがありました。講義が終わって不安で押しつぶされそうだった

時は、最後にアクセルを入れる力をもらいました。本番前には「人

生で一番、冷静に燃えてきてください」というメッセージをいただい

たのも忘れられません。自分が野球部時代から大事にしていること

と偶然同じで、胸が熱くなりました。

受験生仲間にも励まされました。同じ大学の友人はもちろん、

TAC八重洲校でたくさんの方々と知り合えたのは大きな財産で

す。診断士講座の受講生は社会人の方が多く、中には自分の父

よりも年上の方もいます。最初は気後れしていたのですが、同じ目

標を持つ仲間として暖かく迎え入れてもらえて安心しました。

　試験当日は100%の力を出せたとは思うのですが、「手応え」が

あるかと聞かれれば、なんとも言えないというのが正直な気持ちで

した。だから合格の瞬間は、手や腕がぶるぶる震えてびっくりしま

した。人生でそんなこと1回もなかったですから。「喜びで打ち震え

る」ってこういうことなんだ、と実感することができました。

　インターン先で診断士に合格したことを伝えると、相手の方の目

が輝いたような気がします（笑）。科目合格でも1次合格でも評価

はしてもらえると思いますが、私の場合は完全合格できたことで自

信を持って就活に臨むことができています。質問一つにしても、診

断士の知識をベースに本質的なことを聞けるので、職員の方も身

を乗り出して答えてくれます。

　1次試験の7科目目にある中小企業経営・政策を勉強して、

自分の進みたい方向がハッキリしました。日本の企業全体のうち、

99.7%を占めるのが中小企業です。経済の基盤である中小企業

全体を支える仕事がしたいという気持ちから、支援施策を広く行う

組織や団体に所属して経験を積みたいと考えています。一人のコ

ンサルタントとしては、特に創業支援や事業承継支援に強みを発

揮したいと思っています。とはいえ、まだ学生で現場経験に乏しいこ

とがコンプレックスでもあります。大学卒業までの間、実務補習を有

効活用してしっかり現場を見てきたいです。また、TACで広がった

人脈を活用し、先輩診断士のお話を聞く機会を増やすつもりです。

　「合格するためにはたくさんのことを犠牲にしなければならない」

と思う人は多いです。しかし、毎日仕事で忙しい社会人でない限

り、必ずしもそうではないと思います。私も最初は勉強一色の生

活、と覚悟をしていました。ところが蓋を開けてみれば、大学1年生

から塾講師のアルバイトをずっと続けていますし、サークル活動で

野球をし、友人たちと学生支援団体を立ち上げたりもしました。友

人と食事をし、カラオケを楽しみ、日常のこと、就活のこと、日本経

済のことまで語り合うこともたくさんあります。振り返ってみると、勉

強のために何かを我慢したことはありません。逆に、勉強を頑張っ

たことで同じ目標を持つ仲間が増え、世界が広がりました。

　時間がないように見えて、実はたくさんあるのが学生時代だと思

います。講義、サークル、資格、バイト、遊び、と何兎も追うことが

できるのは「今」です。まずは一歩、踏み出してみてください。

精神的に苦しい時期、
TAC講師の言葉に何度も励まされた！

受験勉強中、印象的に残っていることを
教えてください。

うれしさで体が震えたのは、
人生で初めて

合格したとわかった時は
どんな気持ちでしたか？

本質的な問いかけができ、
相手が身を乗り出してくる

就職活動をしていく上で、
中小企業診断士を取得してよかったと思いますか？

創業支援や事業承継支援に強い
コンサルタントになりたい

これから、どのような社会人になりたいですか？

講義、サークル、資格、バイト、遊び…
何兎も追えるのが学生の特権

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2019年中小企業診断士試験合格。
2020年中小企業診断士登録予定。
埼玉県出身。
法政大学経営学部経営学科在学中。
大学1年次より勉強をスタートし、大学3
年次に中小企業診断士試験に合格。

中小企業診断士
合格者

近藤  彗さん

中小企業診断士に

在学中合格！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❶

経営を学ぶことで仲間が  増え、世界が広がった！

S
p
e
c
i
a
l
 
I
n
t
e
r
v
i
e
w

S
p
e
c
i
a
l
 
I
n
t
e
r
v
i
e
w

11 12



 父が地元で従業員30名ほどの製造業を営んでいて、昔から経

営に興味がありました。大学は偏差値などの関係で経済学部を選

んだのですが、講義を実際に聴いてみると、経営学部や商学部で

扱うような領域を学びたいことに気づきました。それで、中小企業

診断士（以下、診断士）の勉強をすれば自分の欲しい知識が手に

入ることを知り、取得を決意しました。

　私はどれもこれも器用にこなせる性格ではないので、優先順位

をハッキリさせました。診断士に合格するまでは、受験勉強を最優

先。大学では進級や卒業に必要な最低限の単位を取得する、と

割り切ったのです。私の学部は講義の出席率よりもテストの結果

が重視されたので、試験前は学校の勉強に集中。それ以外の時

間は受験勉強に費やしました。

　また、受験勉強に関しても、効率よく進めることを心がけました。

最初はTAC立川校に通って講義を受けましたが、勉強の方法が

確立されたらWEB受講に切り替えました。自宅でマイペースに勉

強できるので、空いた時間でサークル活動や就活イベント、長期イ

ンターンに参加することができてよかったです。

　大学生協で講座やいろいろな資格の説明を聞いたことがきっか

けでTACを知りました。校舎が大学から近いこともあり、TACに通

うことにしました。TACのカリキュラムは合格に必要なことがコン

パクトにまとまっていて、完成度が高いと思います。1次試験に関

しては、他の教材は一切使わずトレーニングとテキストだけで間に

大学の専攻と異なる分野に
興味が湧いた

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

優先順位をつけ、
割り切ることが両立の鍵

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

TACの模範解答を完全に
頭に入れれば、2次試験は怖くない

TACを選んだ理由や、
講義を受けてよかった点を教えてください。

合いました。2次試験は正答の公表がないため、「どのように勉強

していいかわからなくなる」という声はよく聞きました。それで、SNS

で見つけた受験生交流会に参加して経験者の話を聞いてみたの

ですが、知識は十分あっても先入観にとらわれると「受かる答案」

は書けないな、と感じました。

　「受かる答案」を書くためには、実際に受かった人の答案を見る

のが一番です。TACには高い合格実績がありますから、そのTAC

が作っている模範解答を頭に入れれば間違いはないだろうと思

い、2次対策でも迷わずTACの教材を活用しました。

　1次試験に関しては、必要なものだけ覚えることを意識しました。

センター試験と違って6割得点できれば通過できる試験なので、

網羅する必要はありません。講義の中で示される優先度のAとB

は必ず覚えるようにしましたが、Cに関してはわからなくても深追い

しませんでした。

　また、私は興味がある分野の勉強は頑張れても、そうでないと途

端にやる気をなくすタイプです。そこで、関心が持ちづらい分野は

講義音声を聞きながらジョギングするなど、他のことと組み合わせま

した。寝る前の15分間に講義を聞いたり、朝のアラームがわりに

かけたりもよくしました。他のことをしながらでも意外とキーワードは

覚えているので、夜聞いたら朝起きた時にトレーニングで復習すれ

ば知識は定着しました。

　2次試験対策は、TACの模範解答からキーワードをピックアップ

して覚え、パズルのように組み立ててどんな問題でも再現する、と

いう方法をとりました。そのために科目ごとにレジュメを作りました。

最初に、各科目A4用紙1枚に収まるようにキーワードをまとめて

覚えていきます。完全に覚えたものはどんどん消していき、試験直

前にはそのA4用紙がレシート1枚分くらいの小さな紙に収まるよ

うにしていきました。

　父と経営の話ができるようになりました。「これ、どう思う？」と会

社の決算書を見せられた時、引っかかった部分の数字を詳しく聞

いて「ここが原因じゃないの？」と分析できるようになっていて嬉し

かったですね。

　将来は家業を継ぎ、日本の経済をよくしていきたいと考えていま

す。そのために、大学卒業後はコンサルタントとして東京で修行を

積み、自分の強みを磨いていくつもりです。

　長期インターンで経営者への電話営業の仕事を経験して気づ

いたのですが、知識だけがあっても経験がなければ経営者に刺さ

る提案はできません。経営者に寄り添うことのできる、人間的魅力

のあるコンサルタントになるために努力していきたいです。

　そして、コンサルタントとして若いうちから経営に携わり、実務経

験を積んでから家業を継ぎたいと思っています。

　時間がたくさんある学生時代、睡眠やゲームなどの誘惑に負け

て家でダラダラ過ごしてしまう……という人は少なくないと思いま

す。だからといって息抜きの時間をなくすのもストレスが溜まってし

まいます。そこで私の場合は、1日2時間は「遊び」の時間を確保

していました。2時間楽しんで、3時間集中して勉強すれば、5時

間漫然と勉強するよりも捗ります。

　また、生活リズムが崩れてしまうと、「決めた時間に起き、準備を

して外にでる」という基本的なことが難しくなります。自分の意志だ

けでは心配な時は、友人など周りの力を借りるようにしていました。

例えば、「友達と勉強の約束を取り付けて大学に集合する」「朝

8時から開いている美容院に予約を入れ、9時の図書館オープン

とともに勉強を始める」といったことは勉強を始めるいいスイッチに

なりました。

　学生時代に診断士に合格できると、“計画性があり、目標に向

けて自分で必要な行動を取れる人”というアピールができると思い

ます。それは、就職活動においても、人生全般においても有利で

す。興味がある人はぜひ挑戦してみてください。

日常生活の中に
講義音源を聴く時間を組み込む

たくさんの知識を効率よく吸収するために、
どんな工夫をしていましたか？

将来なりたい自分の姿が、
具体的にイメージできるようになった

合格する前と後で、何か違いはありますか？

周りの力も借りて、
自律できるようにしよう

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2019年中小企業診断士試験合格。
2020年中小企業診断士登録予定。
和歌山県出身。
一橋大学経済学部在学中。
大学2年次に中小企業診断士試験にス
トレート合格。
社会保険労務士の取得も検討中。

中小企業診断士
合格者

江川  主真さん

中小企業診断士に

在学中合格！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❷

家業を支える経営  のプロになりたい！
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 父が地元で従業員30名ほどの製造業を営んでいて、昔から経

営に興味がありました。大学は偏差値などの関係で経済学部を選

んだのですが、講義を実際に聴いてみると、経営学部や商学部で

扱うような領域を学びたいことに気づきました。それで、中小企業

診断士（以下、診断士）の勉強をすれば自分の欲しい知識が手に

入ることを知り、取得を決意しました。

　私はどれもこれも器用にこなせる性格ではないので、優先順位

をハッキリさせました。診断士に合格するまでは、受験勉強を最優

先。大学では進級や卒業に必要な最低限の単位を取得する、と

割り切ったのです。私の学部は講義の出席率よりもテストの結果

が重視されたので、試験前は学校の勉強に集中。それ以外の時

間は受験勉強に費やしました。

　また、受験勉強に関しても、効率よく進めることを心がけました。

最初はTAC立川校に通って講義を受けましたが、勉強の方法が

確立されたらWEB受講に切り替えました。自宅でマイペースに勉

強できるので、空いた時間でサークル活動や就活イベント、長期イ

ンターンに参加することができてよかったです。

　大学生協で講座やいろいろな資格の説明を聞いたことがきっか

けでTACを知りました。校舎が大学から近いこともあり、TACに通

うことにしました。TACのカリキュラムは合格に必要なことがコン

パクトにまとまっていて、完成度が高いと思います。1次試験に関

しては、他の教材は一切使わずトレーニングとテキストだけで間に

大学の専攻と異なる分野に
興味が湧いた

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

優先順位をつけ、
割り切ることが両立の鍵

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

TACの模範解答を完全に
頭に入れれば、2次試験は怖くない

TACを選んだ理由や、
講義を受けてよかった点を教えてください。

合いました。2次試験は正答の公表がないため、「どのように勉強

していいかわからなくなる」という声はよく聞きました。それで、SNS

で見つけた受験生交流会に参加して経験者の話を聞いてみたの

ですが、知識は十分あっても先入観にとらわれると「受かる答案」

は書けないな、と感じました。

　「受かる答案」を書くためには、実際に受かった人の答案を見る

のが一番です。TACには高い合格実績がありますから、そのTAC

が作っている模範解答を頭に入れれば間違いはないだろうと思

い、2次対策でも迷わずTACの教材を活用しました。

　1次試験に関しては、必要なものだけ覚えることを意識しました。

センター試験と違って6割得点できれば通過できる試験なので、

網羅する必要はありません。講義の中で示される優先度のAとB

は必ず覚えるようにしましたが、Cに関してはわからなくても深追い

しませんでした。

　また、私は興味がある分野の勉強は頑張れても、そうでないと途

端にやる気をなくすタイプです。そこで、関心が持ちづらい分野は

講義音声を聞きながらジョギングするなど、他のことと組み合わせま

した。寝る前の15分間に講義を聞いたり、朝のアラームがわりに

かけたりもよくしました。他のことをしながらでも意外とキーワードは

覚えているので、夜聞いたら朝起きた時にトレーニングで復習すれ

ば知識は定着しました。

　2次試験対策は、TACの模範解答からキーワードをピックアップ

して覚え、パズルのように組み立ててどんな問題でも再現する、と

いう方法をとりました。そのために科目ごとにレジュメを作りました。

最初に、各科目A4用紙1枚に収まるようにキーワードをまとめて

覚えていきます。完全に覚えたものはどんどん消していき、試験直

前にはそのA4用紙がレシート1枚分くらいの小さな紙に収まるよ

うにしていきました。

　父と経営の話ができるようになりました。「これ、どう思う？」と会

社の決算書を見せられた時、引っかかった部分の数字を詳しく聞

いて「ここが原因じゃないの？」と分析できるようになっていて嬉し

かったですね。

　将来は家業を継ぎ、日本の経済をよくしていきたいと考えていま

す。そのために、大学卒業後はコンサルタントとして東京で修行を

積み、自分の強みを磨いていくつもりです。

　長期インターンで経営者への電話営業の仕事を経験して気づ

いたのですが、知識だけがあっても経験がなければ経営者に刺さ

る提案はできません。経営者に寄り添うことのできる、人間的魅力

のあるコンサルタントになるために努力していきたいです。

　そして、コンサルタントとして若いうちから経営に携わり、実務経

験を積んでから家業を継ぎたいと思っています。

　時間がたくさんある学生時代、睡眠やゲームなどの誘惑に負け

て家でダラダラ過ごしてしまう……という人は少なくないと思いま

す。だからといって息抜きの時間をなくすのもストレスが溜まってし

まいます。そこで私の場合は、1日2時間は「遊び」の時間を確保

していました。2時間楽しんで、3時間集中して勉強すれば、5時

間漫然と勉強するよりも捗ります。

　また、生活リズムが崩れてしまうと、「決めた時間に起き、準備を

して外にでる」という基本的なことが難しくなります。自分の意志だ

けでは心配な時は、友人など周りの力を借りるようにしていました。

例えば、「友達と勉強の約束を取り付けて大学に集合する」「朝

8時から開いている美容院に予約を入れ、9時の図書館オープン

とともに勉強を始める」といったことは勉強を始めるいいスイッチに

なりました。

　学生時代に診断士に合格できると、“計画性があり、目標に向

けて自分で必要な行動を取れる人”というアピールができると思い

ます。それは、就職活動においても、人生全般においても有利で

す。興味がある人はぜひ挑戦してみてください。

日常生活の中に
講義音源を聴く時間を組み込む

たくさんの知識を効率よく吸収するために、
どんな工夫をしていましたか？

将来なりたい自分の姿が、
具体的にイメージできるようになった

合格する前と後で、何か違いはありますか？

周りの力も借りて、
自律できるようにしよう

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2019年中小企業診断士試験合格。
2020年中小企業診断士登録予定。
和歌山県出身。
一橋大学経済学部在学中。
大学2年次に中小企業診断士試験にス
トレート合格。
社会保険労務士の取得も検討中。

中小企業診断士
合格者

江川  主真さん

中小企業診断士に

在学中合格！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❷

家業を支える経営  のプロになりたい！
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　大学1～2年はサークルやアルバイトばかりで大学の授業もこ

なすだけでした。そんなとき、ふと「このまま何もせずに大学生活を

終えていいのか」と考えたのが診断士との出会いです。特に就き

たい職業もなかったので、「どんな仕事にも役に立つ資格を取りた

い」と考えてネット検索で見つけ、すぐに書店でTACのテキストを

買いました｡内容を見ると実社会で役立つ基礎的な内容を網羅的

に勉強できます。自分に最適な資格だし「仮に試験に落ちてしまっ

ても絶対に自分のためになる」と思いました。

　大学2年3月から独学で勉強を始めたのですが、うまくペースが

つかめませんでした。1回目の1次試験はなんとか勉強が終わって

いた3科目を受験し2科目に合格しました｡「次の年こそ合格しよ

う！」と決めて、2年目からTACに通うことにしました。通学してみ

るとカリキュラムにそって目標設定されており、わからないことを質

問できるので、独学とはまったく違いました。

　お金がなかったので、受講料は1年間のローンを組んでアルバ

イト代で支払いました。通学したおかげで1次試験、2次試験に

無事合格したので、結果的に大きなリターンが得られたと思ってい

ます。

　受験期間中、大学の試験期間は大学の勉強だけに取り組み、

診断士の勉強を抑えた分は他の時期に勉強量を増やして通年で

平均勉強時間を平日2時間、休日5時間確保できるようにしまし

た。

　「経済学・経済政策」など診断士で学習する内容は大学の履

修科目と重なる内容が多いので、あえて財務や簿記3級といった

診断士の受験科目にリンクする授業を履修するようにして、大学

の勉強と診断士の勉強のシナジー効果を高めました。

　また、私はすぐにSNSを見てしまうクセがあるので、本試験2ヵ

月前からは受験勉強に集中するためSNSをアンインストールしまし

た。

大学生活でなにか一つ
やり切りたかった

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

診断士試験と
大学の履修科目がシナジー効果

大学の講義と中小企業診断士受験を両立させた
コツを教えてください。

　2次試験直前期の3週間が教育実習と重なってしまい、勉強

時間が確保できませんでした｡TACの演習でも結果が出なくて挫

折しそうになりました。これまでの勉強のリズムが崩れて辛かったで

すね。その時は遅い時間でもファミレスに足を運び、あえてテキスト

を開きました。やり始めればがんばれるタイプなので、強制的に勉

強時間を確保することでどうにか乗り越えました。

　また就職活動時期は通学できないこともありましたので、Web

フォロー制度を使って補い、アルバイトの待機時間なども利用して

勉強時間をうまくやりくりしました。

　1次試験は「経営法務」などでボーダーラインにひっかからなけ

れば突破できるだろうと予測していました｡2次試験は1科目終わ

るごとにため息が出る状態で、特に「事例Ⅳ」はまったく書けず絶

対に落ちたと思いました。「試験結果で不合格が出たらすぐ翌年

の勉強をスタートしてモチベーションを高めよう」と構えていたら、結

果は合格！嬉しいよりもむしろ驚きのが方が大きかったです。

　おかげで、新入社員研修の内容はほぼ知っていて理解できる内

容でした。5月からは内勤として支店の総務部配属となり、事務職

として営業サポートをしています。まだ企業信用調査の実務経験

はありませんが、1日も早く企業調査の経験を積み、診断士で学ん

だことを活用したいと思っています。

　それまで特にやりたいこともなかった私が診断士の学習をしてい

く中で、「企業経営者と話してみたい」という強い思いがわいてき

て、自分のやりたいことを絞ることができました。そこで、現在勤務

する企業信用調査会社を受けようと決意するに至ったことは、人

生の大きな転換点になりました。サークルやゼミといった普通の大

学生活では知ることのできない大きな財産です。

　大学で私の周囲には、公認会計士や税理士をめざす人はいて

も診断士をめざす人は皆無でした。入社後「診断士を学生時代

に取得しました」と話すと必ず「すごいね！」と驚かれるので、その

希少価値の高さを実感しています。

　講師の皆さんや一緒に受講している社会人といった異年齢の

勉強仲間ができたことも、学生だった私にとってとても新鮮で楽し

いものでした。

　アルバイト、サークル、ゼミ活動だけでも充実した大学生活を送

ることができると思います。しかし、中小企業診断士試験に挑戦

することは、負担こそありますが全然違った充実感をもたらしてくれ

ます。

　自分はどんな仕事に就きたいのか。その仕事に就くためにはど

のような能力が必要なのか。漠然と悩んでいる方にとって、診断

士はビジネスパーソンとして必要な知識とスキルを身につけること

ができ、何が自分のやりたいことかを見極められる資格です。社会

人になってから勉強時間を捻出するのはとても大変なので、受験

するなら時間の使い方も自由でやりくりしやすい学生時代をお勧

めします。

就活時期は
Webフォローを活用

スランプはどのように乗り越えましたか？

まったくありませんでした（笑）

本試験の手応えはいかがでしたか？

新入社員研修は
すでに知っていた

入社後の仕事に中小企業診断士の知識は
活かされていますか？

やりたいことを
絞ることができた

中小企業診断士の勉強をして良かったと思うのは
どのような部分ですか？

中小企業診断士は
時間が自由な学生時代に

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2018年中小企業診断士試験合格。
2019年中小企業診断士登録。
大学2年3月から中小企業診断士をめざ
し、大学3年で1次試験2科目合格。
大学4年で中小企業診断士試験に現役
合格。
2019年4月企業信用調査会社入社。

中小企業診断士

鈴木  圭太さん
《企業信用調査会社勤務》

就職しても
中小企業診断士が
役に立っています！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❸

中小企業診断士受験で、「自分の  やりたい仕事」を見つけました。
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　大学1～2年はサークルやアルバイトばかりで大学の授業もこ

なすだけでした。そんなとき、ふと「このまま何もせずに大学生活を

終えていいのか」と考えたのが診断士との出会いです。特に就き

たい職業もなかったので、「どんな仕事にも役に立つ資格を取りた

い」と考えてネット検索で見つけ、すぐに書店でTACのテキストを

買いました｡内容を見ると実社会で役立つ基礎的な内容を網羅的

に勉強できます。自分に最適な資格だし「仮に試験に落ちてしまっ

ても絶対に自分のためになる」と思いました。

　大学2年3月から独学で勉強を始めたのですが、うまくペースが

つかめませんでした。1回目の1次試験はなんとか勉強が終わって

いた3科目を受験し2科目に合格しました｡「次の年こそ合格しよ

う！」と決めて、2年目からTACに通うことにしました。通学してみ

るとカリキュラムにそって目標設定されており、わからないことを質

問できるので、独学とはまったく違いました。

　お金がなかったので、受講料は1年間のローンを組んでアルバ

イト代で支払いました。通学したおかげで1次試験、2次試験に

無事合格したので、結果的に大きなリターンが得られたと思ってい

ます。

　受験期間中、大学の試験期間は大学の勉強だけに取り組み、

診断士の勉強を抑えた分は他の時期に勉強量を増やして通年で

平均勉強時間を平日2時間、休日5時間確保できるようにしまし

た。

　「経済学・経済政策」など診断士で学習する内容は大学の履

修科目と重なる内容が多いので、あえて財務や簿記3級といった

診断士の受験科目にリンクする授業を履修するようにして、大学

の勉強と診断士の勉強のシナジー効果を高めました。

　また、私はすぐにSNSを見てしまうクセがあるので、本試験2ヵ

月前からは受験勉強に集中するためSNSをアンインストールしまし

た。

大学生活でなにか一つ
やり切りたかった

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

診断士試験と
大学の履修科目がシナジー効果

大学の講義と中小企業診断士受験を両立させた
コツを教えてください。

　2次試験直前期の3週間が教育実習と重なってしまい、勉強

時間が確保できませんでした｡TACの演習でも結果が出なくて挫

折しそうになりました。これまでの勉強のリズムが崩れて辛かったで

すね。その時は遅い時間でもファミレスに足を運び、あえてテキスト

を開きました。やり始めればがんばれるタイプなので、強制的に勉

強時間を確保することでどうにか乗り越えました。

　また就職活動時期は通学できないこともありましたので、Web

フォロー制度を使って補い、アルバイトの待機時間なども利用して

勉強時間をうまくやりくりしました。

　1次試験は「経営法務」などでボーダーラインにひっかからなけ

れば突破できるだろうと予測していました｡2次試験は1科目終わ

るごとにため息が出る状態で、特に「事例Ⅳ」はまったく書けず絶

対に落ちたと思いました。「試験結果で不合格が出たらすぐ翌年

の勉強をスタートしてモチベーションを高めよう」と構えていたら、結

果は合格！嬉しいよりもむしろ驚きのが方が大きかったです。

　おかげで、新入社員研修の内容はほぼ知っていて理解できる内

容でした。5月からは内勤として支店の総務部配属となり、事務職

として営業サポートをしています。まだ企業信用調査の実務経験

はありませんが、1日も早く企業調査の経験を積み、診断士で学ん

だことを活用したいと思っています。

　それまで特にやりたいこともなかった私が診断士の学習をしてい

く中で、「企業経営者と話してみたい」という強い思いがわいてき

て、自分のやりたいことを絞ることができました。そこで、現在勤務

する企業信用調査会社を受けようと決意するに至ったことは、人

生の大きな転換点になりました。サークルやゼミといった普通の大

学生活では知ることのできない大きな財産です。

　大学で私の周囲には、公認会計士や税理士をめざす人はいて

も診断士をめざす人は皆無でした。入社後「診断士を学生時代

に取得しました」と話すと必ず「すごいね！」と驚かれるので、その

希少価値の高さを実感しています。

　講師の皆さんや一緒に受講している社会人といった異年齢の

勉強仲間ができたことも、学生だった私にとってとても新鮮で楽し

いものでした。

　アルバイト、サークル、ゼミ活動だけでも充実した大学生活を送

ることができると思います。しかし、中小企業診断士試験に挑戦

することは、負担こそありますが全然違った充実感をもたらしてくれ

ます。

　自分はどんな仕事に就きたいのか。その仕事に就くためにはど

のような能力が必要なのか。漠然と悩んでいる方にとって、診断

士はビジネスパーソンとして必要な知識とスキルを身につけること

ができ、何が自分のやりたいことかを見極められる資格です。社会

人になってから勉強時間を捻出するのはとても大変なので、受験

するなら時間の使い方も自由でやりくりしやすい学生時代をお勧

めします。

就活時期は
Webフォローを活用

スランプはどのように乗り越えましたか？

まったくありませんでした（笑）

本試験の手応えはいかがでしたか？

新入社員研修は
すでに知っていた

入社後の仕事に中小企業診断士の知識は
活かされていますか？

やりたいことを
絞ることができた

中小企業診断士の勉強をして良かったと思うのは
どのような部分ですか？

中小企業診断士は
時間が自由な学生時代に

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2018年中小企業診断士試験合格。
2019年中小企業診断士登録。
大学2年3月から中小企業診断士をめざ
し、大学3年で1次試験2科目合格。
大学4年で中小企業診断士試験に現役
合格。
2019年4月企業信用調査会社入社。

中小企業診断士

鈴木  圭太さん
《企業信用調査会社勤務》

就職しても
中小企業診断士が
役に立っています！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❸

中小企業診断士受験で、「自分の  やりたい仕事」を見つけました。
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　将来的にビジネスパーソンとして活躍するにはまず何をすべきか

を考えました。実務経験を積むのは働いてからでないとできないし、

今できることは知識をつけることだと思いました。中小企業診断士

の1次試験は7科目あって、必要となるであろうビジネス知識はほ

ぼ網羅されています。ビジネスパーソンとして生きる上で重要な内

容を体系的に学べるのは中小企業診断士だと考え「やるしかな

い」と決めました。大学2年の9月から受験をスタートして、大学3

年の1月に合格することができました。

　そもそも両立という考えがありませんでした。正直にいえば中小

企業診断士の勉強の方がより詳細に学んでいくので、中小企業

診断士の勉強をやっていれば経済学部の単位の心配はありませ

んでした｡定期試験でも良い点数が取れましたし、両立というより

中小企業診断士の勉強をやっていれば、大学の勉強もうまくいく

という感じでした。

　TAC大宮校に通っていましたが、グループで勉強する受験仲

間ができました。受験仲間のほとんどが社会人ですから、ビジネス

の現場の話やどういう流れで決済が下りるのかなどを教えてもらっ

たり、小説家の池井戸潤さんの本やドラマなどでビジネスを感じた

りすることができました。また、大学が学生と県内の中小企業経営

者との交流の場を設けてくれたので、そのサークルの会長として経

営者へのインタビューや懇親会にも参加しました。青年会議所と

も交流があり、今でもそのときに知り合った方たちとの交流は続い

ビジネス知識を
身につけたい！

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

難しくありません！

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

受験仲間の
社会人から教えてもらった！

大学生の場合、実際のビジネスがわからなくて
苦労はしませんでしたか？

ています。意外とビジネスとふれあう場は多かったと思います。

　どちらかというと勉強中心で、残りの時間は友だちと遊んで寝る

という毎日でした。今考えるとこの気分転換、メリハリが大切だった

と思います。それには計画を立てることが必要で、どれだけやれば

休んでもいいのかがわかってくるとメリハリある生活ができるように

なりました。

　一つ目は論理的思考力を身につけることができたこと、二つ目

は何といっても人脈です。受験仲間を含めて受験でつながった人

脈がどんどん広がりました。中小企業診断士は人とのつながりがか

なりある資格なので、人脈が受験で得られた一番大きなものだと

思います。学生で中小企業診断士に興味を持たれた方はぜひ受

験してほしいですね｡就職活動にも役立ちますし、人脈も広がりま

す。必ず将来のために役に立つと思います。

　採用担当者は中小企業診断士を持っているからといって、それ

だけで優秀な学生とは見なしません。なぜ中小企業診断士を取り

たかったのか、取ってどういう力を身につけたのかを見ていますの

で、そこをしっかりと話せてようやく中小企業診断士を取ったメリット

があります。また、中小企業診断士で学んだからこそビジネスにつ

いて語ることができたこと、論理的思考力の部分でもかなり身につ

けられたことが、結果的に就職活動がうまくいった理由だと考えて

います。

　金融業界とコンサルティング業界を考えて活動していました。コ

ンサルティング業界は経営戦略などを提案するところまでが仕事

です｡一方で金融業界は、経営戦略はもちろん、資産運用や不動

産までいろいろなソリューション（解決策）を提供できるので、就職

活動を通じてこんなおもしろい仕事はないと考え、金融機関に決め

ました。

　入社1年目は法人の余剰資金運用について提案する業務がメ

インでした。その際、資金がどれだけあるのかなど、財務諸表を読

まなければわからない部分は、中小企業診断士で学んだ財務会

計の視点が役立っています。

　また、金融機関では、業界独自の検定や資格試験の他に自己

啓発の一環でいろいろな資格を取るように奨励されます。

　それらの資格試験も、中小企業診断士の勉強をしたおかげでス

ムーズに合格することができました。マネージャーへの昇格要件と

なる資格ももうすでに取得してしまいました。

　資格としては証券アナリストに興味を持っています｡調べてみる

と中小企業診断士で学んだ知識を活かせる受験科目があることも

わかりましたので、具体的に考えていきたいですね｡将来的には法

人融資、M&A、IPO（「新規公開株」「新規上場株式」）、不動

産提案、プライベートバンキングと幅広い知識を身につけて、スペ

シャリストではなくゼネラリストを目指していきたいと考えています。

メリハリが大切！

受験生時代の
ストレス解消法を教えてください。

学生生活では
得られない人脈！

学生時代に中小企業診断士を
受験してよかったと思うことはなんですか？

資格を
持っているだけではダメ！

就職活動で中小企業診断士資格は
企業側にどのように評価されましたか？

就職活動を通じて決めた！

就職先はどのように決めましたか？

とても活かされている！

中小企業診断士の知識は
金融機関での実務で活かされていますか？

ゼネラリストを目指す！

今後のキャリアアップについて
どのようにお考えですか？

Profi le
2017年中小企業診断士試験合格。
2018年中小企業診断士登録。
北海道出身。
埼玉大学経済学部経営学科卒業。
大学卒業後､金融機関に勤務｡法人営
業を担当し、余剰資金の活用などの提案
を行う｡

中小企業診断士

吉村  純一さん
《金融機関勤務》

就職しても
中小企業診断士が
役に立っています！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❹

論理的思考を身につけられ、さらに人脈が広がりました。
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　将来的にビジネスパーソンとして活躍するにはまず何をすべきか

を考えました。実務経験を積むのは働いてからでないとできないし、

今できることは知識をつけることだと思いました。中小企業診断士

の1次試験は7科目あって、必要となるであろうビジネス知識はほ

ぼ網羅されています。ビジネスパーソンとして生きる上で重要な内

容を体系的に学べるのは中小企業診断士だと考え「やるしかな

い」と決めました。大学2年の9月から受験をスタートして、大学3

年の1月に合格することができました。

　そもそも両立という考えがありませんでした。正直にいえば中小

企業診断士の勉強の方がより詳細に学んでいくので、中小企業

診断士の勉強をやっていれば経済学部の単位の心配はありませ

んでした｡定期試験でも良い点数が取れましたし、両立というより

中小企業診断士の勉強をやっていれば、大学の勉強もうまくいく

という感じでした。

　TAC大宮校に通っていましたが、グループで勉強する受験仲

間ができました。受験仲間のほとんどが社会人ですから、ビジネス

の現場の話やどういう流れで決済が下りるのかなどを教えてもらっ

たり、小説家の池井戸潤さんの本やドラマなどでビジネスを感じた

りすることができました。また、大学が学生と県内の中小企業経営

者との交流の場を設けてくれたので、そのサークルの会長として経

営者へのインタビューや懇親会にも参加しました。青年会議所と

も交流があり、今でもそのときに知り合った方たちとの交流は続い

ビジネス知識を
身につけたい！

大学時代に中小企業診断士を
目指した経緯を教えてください。

難しくありません！

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

受験仲間の
社会人から教えてもらった！

大学生の場合、実際のビジネスがわからなくて
苦労はしませんでしたか？

ています。意外とビジネスとふれあう場は多かったと思います。

　どちらかというと勉強中心で、残りの時間は友だちと遊んで寝る

という毎日でした。今考えるとこの気分転換、メリハリが大切だった

と思います。それには計画を立てることが必要で、どれだけやれば

休んでもいいのかがわかってくるとメリハリある生活ができるように

なりました。

　一つ目は論理的思考力を身につけることができたこと、二つ目

は何といっても人脈です。受験仲間を含めて受験でつながった人

脈がどんどん広がりました。中小企業診断士は人とのつながりがか

なりある資格なので、人脈が受験で得られた一番大きなものだと

思います。学生で中小企業診断士に興味を持たれた方はぜひ受

験してほしいですね｡就職活動にも役立ちますし、人脈も広がりま

す。必ず将来のために役に立つと思います。

　採用担当者は中小企業診断士を持っているからといって、それ

だけで優秀な学生とは見なしません。なぜ中小企業診断士を取り

たかったのか、取ってどういう力を身につけたのかを見ていますの

で、そこをしっかりと話せてようやく中小企業診断士を取ったメリット

があります。また、中小企業診断士で学んだからこそビジネスにつ

いて語ることができたこと、論理的思考力の部分でもかなり身につ

けられたことが、結果的に就職活動がうまくいった理由だと考えて

います。

　金融業界とコンサルティング業界を考えて活動していました。コ

ンサルティング業界は経営戦略などを提案するところまでが仕事

です｡一方で金融業界は、経営戦略はもちろん、資産運用や不動

産までいろいろなソリューション（解決策）を提供できるので、就職

活動を通じてこんなおもしろい仕事はないと考え、金融機関に決め

ました。

　入社1年目は法人の余剰資金運用について提案する業務がメ

インでした。その際、資金がどれだけあるのかなど、財務諸表を読

まなければわからない部分は、中小企業診断士で学んだ財務会

計の視点が役立っています。

　また、金融機関では、業界独自の検定や資格試験の他に自己

啓発の一環でいろいろな資格を取るように奨励されます。

　それらの資格試験も、中小企業診断士の勉強をしたおかげでス

ムーズに合格することができました。マネージャーへの昇格要件と

なる資格ももうすでに取得してしまいました。

　資格としては証券アナリストに興味を持っています｡調べてみる

と中小企業診断士で学んだ知識を活かせる受験科目があることも

わかりましたので、具体的に考えていきたいですね｡将来的には法

人融資、M&A、IPO（「新規公開株」「新規上場株式」）、不動

産提案、プライベートバンキングと幅広い知識を身につけて、スペ

シャリストではなくゼネラリストを目指していきたいと考えています。

メリハリが大切！

受験生時代の
ストレス解消法を教えてください。

学生生活では
得られない人脈！

学生時代に中小企業診断士を
受験してよかったと思うことはなんですか？

資格を
持っているだけではダメ！

就職活動で中小企業診断士資格は
企業側にどのように評価されましたか？

就職活動を通じて決めた！

就職先はどのように決めましたか？

とても活かされている！

中小企業診断士の知識は
金融機関での実務で活かされていますか？

ゼネラリストを目指す！

今後のキャリアアップについて
どのようにお考えですか？

Profi le
2017年中小企業診断士試験合格。
2018年中小企業診断士登録。
北海道出身。
埼玉大学経済学部経営学科卒業。
大学卒業後､金融機関に勤務｡法人営
業を担当し、余剰資金の活用などの提案
を行う｡

中小企業診断士

吉村  純一さん
《金融機関勤務》

就職しても
中小企業診断士が
役に立っています！

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❹

論理的思考を身につけられ、さらに人脈が広がりました。
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就職しても
中小企業診断士が
役に立っています！

　高校生のころから「経営」に興味を持ち、大学入学後、経営資

源である「ヒト・モノ・カネ・情報」のなかでも「カネ」の分野に着

目して勉強を進めました。1年時から、日商簿記3級・2級、ビジネ

ス会計3級・2級、国際会計検定（BATIC ／バティック）などに

挑戦しました。会計を入り口として、将来は企業経営に携わりたい、

という目標があったんです。とくに簿記は、今後どの難関資格に挑

戦したとしても基礎となる資格だと考え、2級までは必ず1年時で

取得する、と決めていました。またBATICについては、いずれ国際

会計基準が日本の会計基準へ大きな影響を及ぼすことを見据え、

挑戦しました。

　一方で、企業経営に携わるためには、どんな知識が必要かを考

え、経営資源を横断的に学ぶことができ、かつ経営系では唯一の

国家資格である中小企業診断士が最適ではないか、と。それが資

格取得を目指したきっかけです。また社会でも認められている資格

ですので、就職活動でも役立つかもしれないと考えました。

　TACの授業には予習して臨み、帰宅後は復習に時間を割くな

ど、1日3～4時間は資格の勉強にあてました。1次試験は経済

学や経営、財務会計、法律など全7科目あり、これらの知識は、大

学の講義内容とも重複していることが多々ありましたので、中小企

業診断士の勉強と大学の講義は、両立したことでむしろ相乗効果

が生まれました。

　大学2年の夏に3科目、大学3年の夏に4科目に合格し、1

次試験7科目を突破。しかし、2次試験の対策には十分な勉強

経営に関する
唯一の国家資格！

大学時代に中小企業診断士などの資格取得を
目指した経緯を教えてください。

両立することで
相乗効果が生まれた！

大学の講義と中小企業診断士受験を両立するのは
難しくありませんでしたか？

社会人には
認知度の高い資格！

就職活動で中小企業診断士資格は
企業側に評価されましたか？

時間がとれず、一度目の挑戦は不本意な結果に終わってしまい

ました。

　その通知を受けたのは、大学3年の12月。まさに、就職活動が

始まる時期です。「就活前には2次試験に合格する計画で進めて

きたので、ここで崩れてしまったのは少し残念でした。しかし、1次

試験に合格したことを採用担当者に話すと、アピールにつながりま

した。

　社会人には認知度の高い資格ですので、1次試験の難易度の

高さを知る方からは、評価された印象を受けます。とくに高く評価し

てくれたのが、いま勤めている会社です。ESや面接では「将来は

企業経営に携わりたい」という目標や、そのために中小企業診断

士の資格取得や会計関連の資格に挑戦したことを話したところ、

好意的に受け止めてくれて、希望する部署で内定をいただきまし

た。それも、資格のおかげでしょう。

　就職活動のピーク時は中小企業診断士の勉強をセーブせざる

を得ませんでしたが、終了後すぐに再開し、2度目の挑戦（大学4

年12月）で2次試験に合格することができました。大学1年時の

終わりから計画的に受験勉強を行った結果、就職活動と受験勉

強もうまく両立することができたのではないか、と思っています。

　現在、経理の業務に従事しています。日々の業務には簿記や

BATICなどの専門的な会計の知識はもちろん、中小企業診断士

の勉強で学んだことも活かされています。

　たとえば、監査対応で公認会計士の方の質問に答える際に、

工場や営業の担当者への確認が必要となり電話すると、その部

署では当たり前に使っている専門的な言葉で説明されることも

多々あります。そんな場合も、工場や経営の知識があるからこそ、

どんな用語でもある程度は理解でき、円滑にコミュニケーションが

とれます。中小企業診断士の学習で学んだことは、社会人が備え

ておくべき基礎的な知識も多いです。

　また、中小企業診断士の勉強は企業経営を体系立てて学べ

て、経営者の視点を持つことができることも魅力です。経営者の

視点は、普段の仕事を進めるうえでも大切だと思います。たとえば、

仕事中に部署間で意見が衝突する場合、お互いの部署や相手

の状況がわからなくて起こることがよくあるでしょう。でも、経営者

の視点を持つと、自分や自分の部署だけでなく、広い視野で物事

を考えられるようになる。俯瞰して見るから、相手の置かれている

状況や立場を理解し、分かり合える。視野を広げる意味でも、よい

勉強になるのではないでしょうか。

　将来は企業経営に携わりたいという目標を、今も変わらずに持

ち続けています。中小企業診断士に興味を持ち、資格取得に向

けて突き抜けて勉強できたのも、その目標があったからです。現在、

社外の活動としては東京都中小企業診断協会に所属し、2つの

研究会に入り、毎月の定例会で実務的な勉強を続けています。希

望する部署に配属されるチャンスがあれば、「企業内診断士」とし

て、持てる力を発揮できたらなと思います。

　とはいえ、まずは現在の経理の部署で活躍をするために、会計

や税務の勉強を日々行っています。現在は、TACの日商簿記1

級の講座に通っています。

　私は、大学在学中に挑戦した資格によって、就職活動でも自分

に合った会社に巡り合え、将来のキャリアプランも描きやすくなり、

人生の可能性が広がりました。

　私のように大学の講義や資格の勉強などの“学び”に尖る、と

いう選択は、大学生生活をどう過ごすかを考えた時の、あくまで選

択肢の一つです。

　そして、もし中小企業診断士を受験するという選択をされた場合

は、独学ではなく、やはりTACなどの受験機関を利用するのがベ

ターです。学生が中小企業診断士を勉強する際に一番苦労する

のは、インプットをする際に各論点のイメージが湧きにくいことです。

その点では、学生は社会人に比べて不利かもしれませんが、それ

を補ってくれるのがTACの講師の方々です。“勉強時間量の確

保”という絶対的アドバンテージを学生は持っていますので、納得

できるまで自分の頭で考え抜いて、それでもわからないことは積極

的に質問することをオススメします。正しい努力が出来れば学生で

も十分合格可能性がある資格であることは、私を含めこのパンフ

レットに掲載されている方々が証明しています。

他部署と
円滑なコミュニケーションがとれる！

中小企業診断士の知識は
現在の仕事で活かされていますか？

経営戦略に携わりたい！

今後のキャリアアップについて
どのようにお考えですか？

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2015年中小企業診断士試験合格。
2017年中小企業診断士登録。
東京都出身。
日本大学商学部卒業。
大学卒業後､大手食品メーカーに勤務。
経理業務に従事し、有価証券報告書や
決算短信など開示資料の作成などを行う｡

Sp e c i a l  I n t e r v i ew ❺

中小企業診断士

春原  誠さん
《大手食品メーカー勤務》

大学在学中に挑戦した「中小企業診断士  」の資格は、就職活動で強みとなった。
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就職しても
中小企業診断士が
役に立っています！

　高校生のころから「経営」に興味を持ち、大学入学後、経営資

源である「ヒト・モノ・カネ・情報」のなかでも「カネ」の分野に着

目して勉強を進めました。1年時から、日商簿記3級・2級、ビジネ

ス会計3級・2級、国際会計検定（BATIC ／バティック）などに

挑戦しました。会計を入り口として、将来は企業経営に携わりたい、

という目標があったんです。とくに簿記は、今後どの難関資格に挑

戦したとしても基礎となる資格だと考え、2級までは必ず1年時で

取得する、と決めていました。またBATICについては、いずれ国際

会計基準が日本の会計基準へ大きな影響を及ぼすことを見据え、
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難しくありませんでしたか？
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企業側に評価されましたか？
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の視点を持つと、自分や自分の部署だけでなく、広い視野で物事

を考えられるようになる。俯瞰して見るから、相手の置かれている

状況や立場を理解し、分かり合える。視野を広げる意味でも、よい

勉強になるのではないでしょうか。

　将来は企業経営に携わりたいという目標を、今も変わらずに持

ち続けています。中小企業診断士に興味を持ち、資格取得に向

けて突き抜けて勉強できたのも、その目標があったからです。現在、

社外の活動としては東京都中小企業診断協会に所属し、2つの

研究会に入り、毎月の定例会で実務的な勉強を続けています。希

望する部署に配属されるチャンスがあれば、「企業内診断士」とし

て、持てる力を発揮できたらなと思います。

　とはいえ、まずは現在の経理の部署で活躍をするために、会計

や税務の勉強を日々行っています。現在は、TACの日商簿記1

級の講座に通っています。

　私は、大学在学中に挑戦した資格によって、就職活動でも自分

に合った会社に巡り合え、将来のキャリアプランも描きやすくなり、

人生の可能性が広がりました。

　私のように大学の講義や資格の勉強などの“学び”に尖る、と

いう選択は、大学生生活をどう過ごすかを考えた時の、あくまで選

択肢の一つです。

　そして、もし中小企業診断士を受験するという選択をされた場合

は、独学ではなく、やはりTACなどの受験機関を利用するのがベ

ターです。学生が中小企業診断士を勉強する際に一番苦労する

のは、インプットをする際に各論点のイメージが湧きにくいことです。

その点では、学生は社会人に比べて不利かもしれませんが、それ

を補ってくれるのがTACの講師の方々です。“勉強時間量の確

保”という絶対的アドバンテージを学生は持っていますので、納得

できるまで自分の頭で考え抜いて、それでもわからないことは積極

的に質問することをオススメします。正しい努力が出来れば学生で

も十分合格可能性がある資格であることは、私を含めこのパンフ

レットに掲載されている方々が証明しています。

他部署と
円滑なコミュニケーションがとれる！

中小企業診断士の知識は
現在の仕事で活かされていますか？

経営戦略に携わりたい！

今後のキャリアアップについて
どのようにお考えですか？

中小企業診断士受験を検討している学生の方へ、
メッセージをお願いします。

Profi le
2015年中小企業診断士試験合格。
2017年中小企業診断士登録。
東京都出身。
日本大学商学部卒業。
大学卒業後､大手食品メーカーに勤務。
経理業務に従事し、有価証券報告書や
決算短信など開示資料の作成などを行う｡
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中小企業診断士

春原  誠さん
《大手食品メーカー勤務》

大学在学中に挑戦した「中小企業診断士  」の資格は、就職活動で強みとなった。
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Q.1 年齢・性別は？

Q.2 受験回数は？（TAC受講期間外
も含めて ）

合格者のうち、3年1ヵ月以上学習された方が21％もいらっしゃる
ため、診断士は難関資格だというイメージを抱きがちですが、一方で
57.3％の方が2年以内で合格されています。
予習、復習、スキマ時間に「音声DLフォロー」「Webフォロー」を
活用することが短期合格のカギといえます。

Q.3 学習期間は？

Q.4 学習時間は？

2019年度　TAC本科生合格者アンケート

男性

84.7%
女性

15.3%

およそ1,000時間程度が目安といわれていますが、個人によって予
備知識の有無や学習環境に差があるため、必ずしも一概にはいえま
せん。ただし、1次試験と2次試験それぞれの学習内容には共通す
る部分が多いので、1次試験対策と2次試験対策を同時並行で学
習することで、時間を圧縮することができます。

2019年度合格目標TAC中小企業診断士講座の各種本科生コースを受講して、2019年度第2次試験に合格された方々に、学習に

関するアンケートを行い、155名から回答を得ることができました。

これから学習を始められる方、始めたいがどうしてもあと一歩が踏み出せない方は、ぜひ参考になさってください。
※無回答は除いています。　※TAC以外（独学など）での学習していた時間や受験回数も含みます。

合格者のうち、2次試
験も54.9％の方が1
回の受験で合格されて
いますが、2次試験は
1次試験合格年度とそ
の翌年度の2回受験で
きるという制度を活かし
て、約85％の方が2回
目までの受験で合格さ
れています。

合格者のうち、1次試
験は40.9％の方が1
回の受験で合格されて
いますが、学習負担を
分散して2回に分けて
受験するという方も多
く、76.1％の方が2回
目までの受験で合格さ
れています。

200時間以下

400時間以下

1年以内

201～400時間

401～600時間

1年1ヵ月～1年6ヵ月

401～600時間

601～800時間

1年7ヵ月～2年以下

601～800時間

801～1000時間

2年1ヵ月～2年6ヵ月

801～1000時間

1001～1400時間

2年7ヵ月～3年以下

1001時間以上

1401時間以上

3年1ヵ月～4年以下
4年超

9.0%
5.4%
12.6%

10.9%
37.8%

24.3%

36.7%
3.3%

14.2%

10.8%
16.7%
18.3%

76.1%

8.7%
13.0%
9.4%
11.6%

16.7%
18.9%
21.7%

57.3%

40.9%

11.1%

26.6%

19.6%

40.6%

35.2%

10.6%

4.9%

8.4%

4回

3回

5回以上

2回

1回

20代

40代

50代

30代

2 次 試 験

2 次 試 験

1 次 試 験

1 次 試 験 ～ 2 次 試 験 合 格 ま で

1 次 試 験

85.0%

54.9%29.7%

7.7%

2.8%
4.9%

4回

3回

5回以上

2回
1回

HOW
Can I  ?
中小企業診断士

中小企業診断士
登録までの道のり

1次試験
科目ガイド

2次試験（筆記）
科目ガイド

P.27

P.25

P.23

ど
う
や
っ
て
な
る
の
？

難
易
度
は
？

ど
ん
な
試
験
？

2.1%60代～
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1次試験合格（全科目合格）の
有効期間は
2年間

合格年度とその翌年度まで
2次試験を受験できる。

1次試験合格までの科目合格の
有効期間は
3年間

翌年度と翌々年度まで
合格した科目を免除申請できる。

1次試験の暗記系科目
「法務」「情報」「中小」を先に学習！

1次試験の7科目
「経済」「財務」「経営」「運営」
「法務」「情報」「中小」を学習！

1次試験
合格 2次試験へ

翌年の
1次試験で
残りの科目を
受験

再受験

❶総点数による合格基準
免除科目を除く全科目を受験し、総点数の60％以上で
あって、かつ1科目でも満点の40％未満のないことを
基準とし、試験委員会が相当と認めた得点比率とする。

を満たしている？

2次試験の
合格基準

筆記試験における総点数の60％以
上であって、かつ1科目でも満点の
40％未満がなく、口述試験におけ
る評定が60％以上であることを基準
とする。

を満たしている？

〈例〉

経済 財務 経営 運営 法務 情報 中小
45点
100点

60点
100点

70点
100点

75点
100点

免除 免除 免除

総点数

250点／400点

経済 財務 経営 運営 法務 情報 中小
80点
100点

65点
100点

70点
100点

55点
100点

40点
100点

50点
100点

60点
100点

総点数

420点／700点

次に、2022年度では
『❶総点数による合格基準』による
【1次試験合格】を目指します。

2021年度に
『❶総点数による合格基準』による
【1次試験合格】を目指します。

STEP ❶ STEP ❷ STEP ❸

全7科目のマークシートによる試験
《多肢選択式（四肢択一または五肢択一）》

試験科目 時間 配点

１
日
目

午
前

01   経済学・経済政策 60分 100点

02   財務・会計 60分 100点

午
後

03   企業経営理論 90分 100点

04   運営管理（オペレーション・マネジメント） 90分 100点

２
日
目

午
前

05   経営法務 60分 100点

06   経営情報システム 60分 100点

午
後 07   中小企業経営・中小企業政策 90分 100点

筆記試験
《各設問15～200字程度    の記述式》

試験科目 時間 配点

午
前

事例
Ⅰ   組織（人事を含む） 80分 100点

事例
Ⅱ   マーケティング・流通 80分 100点

午
後

事例
Ⅲ   生産・技術 80分 100点

事例
Ⅳ   財務・会計 80分 100点

口述試験
《個人ごとに面接》

受
験
資
格

当該年度の
2次筆記試験合格者
※口述試験を受ける資格は当該年度のみ有効であり、翌年に
持ち越すことはできません。

試
験
形
式

中小企業の診断および助言に関する
能力について、筆記試験の事例などを
もとに、個人ごとに面接
（約10分間）

 1 次試験の合格基準の仕組み  2 次試験の合格基準の仕組み

1 次 試 験 2 次 試 験 実務補習・実務従事

YES YESYES

YESNO NO

❷科目ごとの合格基準
科目ごとに満点の60％を基準とし、試験委員会が相当と
認めた得点比率とする。

を満たしている？

2次試験合格後、
3年以内に実務従事
または実務補習を
受ける必要がある。

免
除
科
目
を
除
く

１
次
試
験
全
科
目
を
受
験
し
た
？

まず、2021年度の1次試験で
『❷科目ごとの合格基準』による
【科目合格】を目指します。

NO

7月中旬
（例年8月上旬）

10月中旬
～下旬 12月中旬

1次試験の残りの科目
「経済」「財務」「経営」「運営」を学習！
＋並行して2次試験対策に着手！

1次試験
3科目
を受験

1次試験
残りの
科目
を受験

1次試験
7科目
を受験

2次
筆記試験
・

口述試験
を受験

2次
筆記試験
・

口述試験
を受験

2021年 
7月

2022年 
8月

2021年 
7月

2022年 
10～12月

2021年 
10～12月

2次試験
直前
対策

2次試験
直前
対策

1次試験 
合格

1次試験 
合格

●経済……経済学・経済政策 ／ ●財務……財務・会計 ／ ●経営……企業経営理論 ／ ●運営……運営管理 ／ ●法務……経営法務 ／ ●情報……経営情報システム ／ ●中小……中小企業経営・政策

受
験
プ
ラ
ン 大学の履修科目が少ない方、診断

士受験科目と大学の履修科目が
被っている方など、勉強時間がある
程度確保できる方にオススメです。

大学の授業、サークル、バイトなど
と両立しながら、科目合格制度を利
用して無理なく診断士の勉強したい
方にオススメです。

中
小
企
業
診
断
士

　登
録

中
小
企
業
診
断
士
1
次
試
験 

合
格

2
次
筆
記
試
験 

合
格

中
小
企
業
診
断
士
2
次
試
験 

合
格

中小企業診断士
実務補習
《15日以上》

診断実務従事
《15日以上》

〈
例
〉

〈
例
〉

〈
例
〉

経済 財務 経営 運営 法務 情報 中小

未受験 未受験 未受験 未受験 60点
100点

65点
100点

70点
100点

総点数

適用なし

中小企業診断士
登録までの道のり

合格には、試験制度の理解が必要不可欠！まずは試験制度を 確認しましょう！

中小企業診断士登録までには、 3段階のステップがあります！

2年目1年目

1・2次ストレート本科生
1・2次セレクト本科生 1.5年本科生

TACのおすすめコース TACのおすすめコース
1次試験 
科目
合格

学習期間

7～13カ月
学習期間

19～21カ月

短期目標の
設定の場合

長期目標の
設定の場合

1次試験
科目
合格

or

『❷科目ごとの合格基準』は科目ご
とに設けられ、3年以内（合格年度
を含む）で全7科目に合格した時点
で「1次試験合格」となります。
一部の科目だけ合格した場合は『科
目合格』となり、翌年度・翌々年度
の試験では、受験者の申請により当
該科目の試験が免除されます（科
目合格は1次試験合格となった時
点で、それまでの科目合格による受
験免除の権利はなくなります）。

合格基準が
2 種類あります！

1 次試験の特徴

2次試験
合格

不合格

※試験日程は、変更になる場合がございます。
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1次試験合格（全科目合格）の
有効期間は
2年間

合格年度とその翌年度まで
2次試験を受験できる。

1次試験合格までの科目合格の
有効期間は
3年間

翌年度と翌々年度まで
合格した科目を免除申請できる。

1次試験の暗記系科目
「法務」「情報」「中小」を先に学習！

1次試験の7科目
「経済」「財務」「経営」「運営」
「法務」「情報」「中小」を学習！

1次試験
合格 2次試験へ

翌年の
1次試験で
残りの科目を
受験

再受験

❶総点数による合格基準
免除科目を除く全科目を受験し、総点数の60％以上で
あって、かつ1科目でも満点の40％未満のないことを
基準とし、試験委員会が相当と認めた得点比率とする。

を満たしている？

2次試験の
合格基準

筆記試験における総点数の60％以
上であって、かつ1科目でも満点の
40％未満がなく、口述試験におけ
る評定が60％以上であることを基準
とする。

を満たしている？

〈例〉

経済 財務 経営 運営 法務 情報 中小
45点
100点

60点
100点

70点
100点

75点
100点

免除 免除 免除

総点数

250点／400点

経済 財務 経営 運営 法務 情報 中小
80点
100点

65点
100点

70点
100点

55点
100点

40点
100点

50点
100点

60点
100点

総点数

420点／700点

次に、2022年度では
『❶総点数による合格基準』による
【1次試験合格】を目指します。

2021年度に
『❶総点数による合格基準』による
【1次試験合格】を目指します。

STEP ❶ STEP ❷ STEP ❸

全7科目のマークシートによる試験
《多肢選択式（四肢択一または五肢択一）》

試験科目 時間 配点

１
日
目

午
前

01   経済学・経済政策 60分 100点

02   財務・会計 60分 100点

午
後

03   企業経営理論 90分 100点

04   運営管理（オペレーション・マネジメント） 90分 100点

２
日
目

午
前

05   経営法務 60分 100点

06   経営情報システム 60分 100点

午
後 07   中小企業経営・中小企業政策 90分 100点

筆記試験
《各設問15～200字程度    の記述式》

試験科目 時間 配点

午
前

事例
Ⅰ   組織（人事を含む） 80分 100点

事例
Ⅱ   マーケティング・流通 80分 100点

午
後

事例
Ⅲ   生産・技術 80分 100点

事例
Ⅳ   財務・会計 80分 100点

口述試験
《個人ごとに面接》

受
験
資
格

当該年度の
2次筆記試験合格者
※口述試験を受ける資格は当該年度のみ有効であり、翌年に
持ち越すことはできません。

試
験
形
式

中小企業の診断および助言に関する
能力について、筆記試験の事例などを
もとに、個人ごとに面接
（約10分間）

 1 次試験の合格基準の仕組み  2 次試験の合格基準の仕組み

1 次 試 験 2 次 試 験 実務補習・実務従事

YES YESYES

YESNO NO

❷科目ごとの合格基準
科目ごとに満点の60％を基準とし、試験委員会が相当と
認めた得点比率とする。

を満たしている？

2次試験合格後、
3年以内に実務従事
または実務補習を
受ける必要がある。

免
除
科
目
を
除
く

１
次
試
験
全
科
目
を
受
験
し
た
？

まず、2021年度の1次試験で
『❷科目ごとの合格基準』による
【科目合格】を目指します。

NO

7月中旬
（例年8月上旬）

10月中旬
～下旬 12月中旬

1次試験の残りの科目
「経済」「財務」「経営」「運営」を学習！
＋並行して2次試験対策に着手！

1次試験
3科目
を受験

1次試験
残りの
科目
を受験

1次試験
7科目
を受験

2次
筆記試験
・

口述試験
を受験

2次
筆記試験
・

口述試験
を受験

2021年 
7月

2022年 
8月

2021年 
7月

2022年 
10～12月

2021年 
10～12月

2次試験
直前
対策

2次試験
直前
対策

1次試験 
合格

1次試験 
合格

●経済……経済学・経済政策 ／ ●財務……財務・会計 ／ ●経営……企業経営理論 ／ ●運営……運営管理 ／ ●法務……経営法務 ／ ●情報……経営情報システム ／ ●中小……中小企業経営・政策

受
験
プ
ラ
ン 大学の履修科目が少ない方、診断

士受験科目と大学の履修科目が
被っている方など、勉強時間がある
程度確保できる方にオススメです。

大学の授業、サークル、バイトなど
と両立しながら、科目合格制度を利
用して無理なく診断士の勉強したい
方にオススメです。

中
小
企
業
診
断
士

　登
録

中
小
企
業
診
断
士
1
次
試
験 

合
格

2
次
筆
記
試
験 

合
格

中
小
企
業
診
断
士
2
次
試
験 

合
格

中小企業診断士
実務補習
《15日以上》

診断実務従事
《15日以上》

〈
例
〉

〈
例
〉

〈
例
〉

経済 財務 経営 運営 法務 情報 中小

未受験 未受験 未受験 未受験 60点
100点

65点
100点

70点
100点

総点数

適用なし

中小企業診断士
登録までの道のり

合格には、試験制度の理解が必要不可欠！まずは試験制度を 確認しましょう！

中小企業診断士登録までには、 3段階のステップがあります！

2年目1年目

1・2次ストレート本科生
1・2次セレクト本科生 1.5年本科生

TACのおすすめコース TACのおすすめコース
1次試験 
科目
合格

学習期間

7～13カ月
学習期間

19～21カ月

短期目標の
設定の場合

長期目標の
設定の場合

1次試験
科目
合格

or

『❷科目ごとの合格基準』は科目ご
とに設けられ、3年以内（合格年度
を含む）で全7科目に合格した時点
で「1次試験合格」となります。
一部の科目だけ合格した場合は『科
目合格』となり、翌年度・翌々年度
の試験では、受験者の申請により当
該科目の試験が免除されます（科
目合格は1次試験合格となった時
点で、それまでの科目合格による受
験免除の権利はなくなります）。

合格基準が
2 種類あります！

1 次試験の特徴

2次試験
合格

不合格

※試験日程は、変更になる場合がございます。
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1次試験
科目ガイド

経済動向は企業行動を決定する基軸
マクロ経済学とミクロ経済学を中心に学習します。マクロ経済

学は一国を単位とした経済活動（国民所得・投資・消費・貯

蓄などの集計値）、ミクロ経済学は一企業や一個人の経済活動

（企業の生産活動や家計の消費活動など）を分析するもので

す。これら経済環境の変化を把握し、企業活動に対する影響

を検討することは、ビジネスにおける意思決定に必要な知識と

いえます。

ビジネス関連の法律知識を学習
創業から株式上場あるいは知的財産権の活用など、企業経営

は様々な法律の枠組みの中で行われています。その経営にま

つわるビジネス関連の法律を中心に、諸制度、手続等に関す

る実務的な知識を学習するのが経営法務です。

コンプライアンス（遵法）経営が求められ、企業のリスク管理の

重要性が高まる中、中小企業診断士にとっても法務知識は不

可欠といえます。

企業経営・企業診断の基礎
この科目は、事業領域の決定に関する「経営戦略論」、経営

資源の人に関連する「組織論」、消費者のアプローチに関連

する「マーケティング論」を学習します。これらは、企業の経営

に関する現状分析および問題解決、将来の事業計画策定に

必要不可欠の知識といえます。また、２次試験の「事例Ⅰ（組織

【人事を含む】）」と「事例Ⅱ（マーケティング・流通）」におい

ても中心課題となる重要な科目と位置付けられています。

中小企業の実態や国の施策を知る
この科目は、企業に対して的確なコンサルティングを行うための

知識を身に付けることを目的としています。

「中小企業経営」は、中小企業の経営特性や経営課題、中小

企業の実態を理解する科目であり「中小企業白書」からの出

題が大半を占めます。「中小企業政策」は、国や地方自治体が

講じている各種の施策について学習します。

企業の経営分析に必須の知識
企業の財務状況等を把握し、その問題点を抽出する場合に、

財務諸表等による経営分析は重要な手段となります。この財

務諸表等から得られる数値（利益・資産・資金等の状況）を

理解・分析するために必要な知識が財務・会計です。この科

目は計算問題が多く、また２次試験の「事例Ⅳ（財務・会計）」

に対応しており、応用力が求められることから、単なる暗記では

対応が困難となります。

社内の情報・ネットワークの管理に不可欠
この科目の対象領域は、大きく二つに分かれています。一つが

IT、いわゆる情報技術に関する領域、そしてもう一つが企業に

おける情報システムに関する領域です。ハードウェア、ソフトウェ

ア、ネットワークなど技術的な知識とシステム構築の基礎を学習

します。

企業の現場に即した診断・助言に必須
この科目は、製造工程や品質管理等を中心とした「生産管理」

と、店舗施設や立地、販売・流通等を中心とした「店舗・販

売管理」を学習します。これらは、企業の現場に即した問題点

の把握や課題解決方法の提示を行うために必要な知識となり

ます。

また、この科目は２次試験の「事例Ⅱ（マーケティング・流通）」

と「事例Ⅲ（生産・技術）」に対応しています。

経済学・経済政策

経営法務

企業経営理論

中小企業経営・政策

財務・会計

経営情報システム

運営管理

第1次試験
科目

第 2次試験
科目

中小企業診断士の試験科目は、一般的な企業の組織や業務内容と大 変関わりが深い内容となります。

第1次試験の科目は、下記の7科目があります。それぞれ見ていきま しょう！

1次試験と2次試験の学習内容には、密接な関連

があります。1次試験対策中も常に2次試験を意識

した学習を行うと効率的です。

01

05

02

06

03

07

04

ファイナンス（財務） 経営戦略

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

組
織

ミクロ経済学 生産管理 店舗・販売管理マクロ経済学

株主

ヒト

モノ

カネ

情報

方向性資金調達

会計報告

施策 施策

・民法
・会社法
・金融商品取引法
・倒産法制
・知的財産権

経営資源

消費者と企業の関係から
経済を分析

一国を単位とする
統計データから経済を分析

事業投資

業績
資産状況

アカウンティング（会計）

中小企業
経営

中小企業
政策

・コンプライアンス経営
・法的リスク回避

企業

企業

会計帳簿
財務諸表

中小企業
白書

BANK

企業

消費者
¥

製造業 流通業

新技術 陳列IE 店舗

資材 商店街QC

¥10,000

重要性⬆

ハードウェア
ソフトウェア

データベース
サーバ

セキュリティの仕組みネットワーク

モデム インターネット

プロバイダ

地方公共団体国

財務・会計

運営管理

企業経営理論

組織
（人事を含む）

02

04

03

事例
Ⅰ

マーケティング
・流通

事例
Ⅱ

生産・技術

財務・会計

事例
Ⅲ

事例
Ⅳ

深い
関連性

学習の P O I N T
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1次試験
科目ガイド

経済動向は企業行動を決定する基軸
マクロ経済学とミクロ経済学を中心に学習します。マクロ経済

学は一国を単位とした経済活動（国民所得・投資・消費・貯

蓄などの集計値）、ミクロ経済学は一企業や一個人の経済活動

（企業の生産活動や家計の消費活動など）を分析するもので

す。これら経済環境の変化を把握し、企業活動に対する影響

を検討することは、ビジネスにおける意思決定に必要な知識と

いえます。

ビジネス関連の法律知識を学習
創業から株式上場あるいは知的財産権の活用など、企業経営

は様々な法律の枠組みの中で行われています。その経営にま

つわるビジネス関連の法律を中心に、諸制度、手続等に関す

る実務的な知識を学習するのが経営法務です。

コンプライアンス（遵法）経営が求められ、企業のリスク管理の

重要性が高まる中、中小企業診断士にとっても法務知識は不

可欠といえます。

企業経営・企業診断の基礎
この科目は、事業領域の決定に関する「経営戦略論」、経営

資源の人に関連する「組織論」、消費者のアプローチに関連

する「マーケティング論」を学習します。これらは、企業の経営

に関する現状分析および問題解決、将来の事業計画策定に

必要不可欠の知識といえます。また、２次試験の「事例Ⅰ（組織

【人事を含む】）」と「事例Ⅱ（マーケティング・流通）」におい

ても中心課題となる重要な科目と位置付けられています。

中小企業の実態や国の施策を知る
この科目は、企業に対して的確なコンサルティングを行うための

知識を身に付けることを目的としています。

「中小企業経営」は、中小企業の経営特性や経営課題、中小

企業の実態を理解する科目であり「中小企業白書」からの出

題が大半を占めます。「中小企業政策」は、国や地方自治体が

講じている各種の施策について学習します。

企業の経営分析に必須の知識
企業の財務状況等を把握し、その問題点を抽出する場合に、

財務諸表等による経営分析は重要な手段となります。この財

務諸表等から得られる数値（利益・資産・資金等の状況）を

理解・分析するために必要な知識が財務・会計です。この科

目は計算問題が多く、また２次試験の「事例Ⅳ（財務・会計）」

に対応しており、応用力が求められることから、単なる暗記では

対応が困難となります。

社内の情報・ネットワークの管理に不可欠
この科目の対象領域は、大きく二つに分かれています。一つが

IT、いわゆる情報技術に関する領域、そしてもう一つが企業に

おける情報システムに関する領域です。ハードウェア、ソフトウェ

ア、ネットワークなど技術的な知識とシステム構築の基礎を学習

します。

企業の現場に即した診断・助言に必須
この科目は、製造工程や品質管理等を中心とした「生産管理」

と、店舗施設や立地、販売・流通等を中心とした「店舗・販

売管理」を学習します。これらは、企業の現場に即した問題点

の把握や課題解決方法の提示を行うために必要な知識となり

ます。

また、この科目は２次試験の「事例Ⅱ（マーケティング・流通）」

と「事例Ⅲ（生産・技術）」に対応しています。

経済学・経済政策

経営法務

企業経営理論

中小企業経営・政策

財務・会計

経営情報システム

運営管理

第1次試験
科目

第 2次試験
科目

中小企業診断士の試験科目は、一般的な企業の組織や業務内容と大 変関わりが深い内容となります。

第1次試験の科目は、下記の7科目があります。それぞれ見ていきま しょう！

1次試験と2次試験の学習内容には、密接な関連

があります。1次試験対策中も常に2次試験を意識

した学習を行うと効率的です。

01

05

02

06

03

07

04

ファイナンス（財務） 経営戦略

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

組
織

ミクロ経済学 生産管理 店舗・販売管理マクロ経済学

株主

ヒト

モノ

カネ

情報

方向性資金調達

会計報告

施策 施策

・民法
・会社法
・金融商品取引法
・倒産法制
・知的財産権

経営資源

消費者と企業の関係から
経済を分析

一国を単位とする
統計データから経済を分析

事業投資

業績
資産状況

アカウンティング（会計）

中小企業
経営

中小企業
政策

・コンプライアンス経営
・法的リスク回避

企業

企業

会計帳簿
財務諸表

中小企業
白書

BANK

企業

消費者
¥

製造業 流通業

新技術 陳列IE 店舗

資材 商店街QC

¥10,000

重要性⬆

ハードウェア
ソフトウェア

データベース
サーバ

セキュリティの仕組みネットワーク

モデム インターネット

プロバイダ

地方公共団体国

財務・会計

運営管理

企業経営理論

組織
（人事を含む）

02

04

03

事例
Ⅰ

マーケティング
・流通

事例
Ⅱ

生産・技術

財務・会計

事例
Ⅲ

事例
Ⅳ

深い
関連性

学習の P O I N T
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傾向と攻略POINT 傾向と攻略POINT

傾向と攻略POINT 傾向と攻略POINT

組織・人事にとどまらず、戦略面などのかなり広いテーマからも
出題され、全体的に難問となる傾向があります。対応上は、出
題者の意図を正確につかむこと、得点しやすい設問から解答
し、“大くずれ”しないことが重要になります。

小売業やサービス業等、誰もがイメージしやすい企業が出題さ
れる傾向にあり、比較的取り組みやすい事例といえます。他の
事例に比べて与えられる情報量が多く、また、時系列的な構成
になっています。そのため、まず事例全体のストーリーを把握した
上で解答を作成する方法が効果的です。

製造業（あるいはそれに関連する業種）からの出題が想定され、
現状の問題点を指摘して改善案を策定する問題が中心となり
ます。難易度は高いですが、対策としては、まず設問全体を確認
し、点の取りやすいものから取り掛かるという方法が得策です。
また、なぜそうなったのかという因果関係を正確に把握すること
が重要となります。

他の3つとは対策が大きく異なります。文章記述以外にも「設
備投資の経済性計算」「CVP分析」「キャッシュフロー計算
書の作成」などが出題されており、こうした計算問題を確実に
得点できるようになれば得点源として期待できるようになります。 
1次試験科目の「財務・会計」の実力を高めておくことが合格
への近道です。

2次試験（筆記）
科目ガイド

2次試験の出題形式は、「事例」が与件文として提示され、

その「事例」に関する問題が4～5問程度出題されます。

組織（人事を含む）を中心とした
経営戦略および管理に関する事例

マーケティング・流通を中心とした
経営戦略および管理に関する事例

生産・技術を中心とした
経営戦略および管理に関する事例

財務・会計を中心とした
経営戦略および管理に関する事例

事例
Ⅰ

事例
Ⅱ

事例
Ⅲ

事例
Ⅳ

業種  旅館
設問   3C分析、ホームページの活用方法、ダーゲット顧客の
選定、クチコミ誘発に有効な顧客との交流内容、新たな
需要を取り込むための施策

業種  エレクトロニクス・メーカー
設問   競争戦略、強みを強化する事業展開、事業特性、組織
改編、チャレンジ精神や独創性を維持するための取り組
み

業種  プラスチック射出成型加工業
設問   業績を維持してきた理由、作業方法の問題点と改善策、
生産計画上の問題点と改善策、生産管理のコンピュー
タ化、付加価値向上につながる新たな戦略

業種  倉庫・輸送・不動産関連のサービス業
設問   経営分析、加重平均資本コスト、正味キャッシュフロー、
企業価値、感度分析、営業拠点を開設することによる
経営への影響、業務委託を行う際の留意点

業種  ネイルサロン
設問   SWOT分析、客単価向上のために行う個別の情報発
信の内容、新規顧客獲得のための協業とターゲット層、
リピートにつなげるための接客を通じた提案内容

業種  農業用機械や産業機械装置の製造業
設問   ビジネスとして成功しなかった理由、企業風土、市場開
拓の成功の背景にある要因、新規事業拡大に積極的
に取り組むようになった要因、組織再編を見送った理由

業種  金属熱処理および機械加工
設問   強み、生産面での効果とリスク、新工場の在り方、生産
管理上の検討内容、今後の戦略

業種  建材卸売業
設問   経営分析、セグメント別損益計算、損益分岐点分析、回
収期間、正味現在価値、自社事業の一部を連結子会
社にするメリットとデメリット、EDI導入による財務的効果
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2019年度 中小企業診断士試験 【統計資料】

1  試験結果
申込者数 受験者数① 受験者数②

（A）
試験合格者数
（B）

21,163人 17,386人 14,691人 4,444人

1  試験結果
申込者数 筆記試験の

受験者数①
筆記試験の
受験者数②
（A）

口述試験を
受験する資格を
得た方の数

試験合格者数
（B）

6,161人 5,966人 5,954人 1,091人 1,088人

2  男女別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

男　性 19,061 4.143
女　性 2,102 301
合　計 21,163 4,444

2  男女別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

男　性 5,761 993
女　性 400 95
合　計 6,161 1,088

3  年齢別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

20歳未満 126 7
20～29歳 3,149 540
30～39歳 6,442 1,401
40～49歳 6,321 1,377
50～59歳 3,898 871
60～69歳 1,090 228
70歳以上 137 20
合　計 21,163 4,444

3  年齢別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

20歳未満 5 0
20～29歳 629 137
30～39歳 1,878 406
40～49際 1,998 354
50～59歳 1,277 161
60～69歳 351 28
70歳以上 23 2
合　計 6,161 1,088

4  受験地区別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

札　幌 413 75
仙　台 798 142
東　京 11,952 2,611
名古屋 1,861 403
大　阪 3,879 813
広　島 779 162
福　岡 1,299 216
那　覇 182 22
合　計 21,163 4,444

6  科目受験者数・科目合格者数 （人）
科目受験者数 科目合格者数

経済学・経済政策 12,564 3,241
財務・会計 14,157 2,310
企業経営理論 15,026 1,625
運営管理（オペレーション・マネジメント） 12,795 2,921
経営法務 15,075 1,530
経営情報システム 12,285 3,271
中小企業経営・中小企業政策 13,229 737

4  受験地区別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

札　幌 97 14
仙　台 203 42
東　京 3,658 581
名古屋 559 89
大　阪 1,110 267
広　島 217 46
福　岡 317 49
合　計 6,161 1,088

5  勤務先区分別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

経営コンサルタント自営業 263 57
税理士・公認会計士等自営業 543 128
上記以外の自営業 519 105
経営コンサルタント事業所等勤務 627 112
民間企業勤務 12,745 2,778
政府系金融機関勤務 352 86
政府系以外の金融機関勤務 1,948 469
中小企業支援機関 581 89
独立行政法人・公益法人等勤務 273 62
公務員 707 170
研究・教育 119 20
学生 564 59
その他（無職を含む） 1,922 309

合　計 21,163 4,444

5  勤務先区分別人数 （人）
申込者数 試験合格者数

経営コンサルタント自営業 68 7
税理士・公認会計士等自営業 228 37
上記以外の自営業 141 17
経営コンサルタント事業所等勤務 168 33
民間企業勤務 3,891 705
政府系金融機関勤務 117 22
政府系以外の金融機関勤務 587 95
中小企業支援機関 111 15
独立行政法人・公益法人等勤務 79 17
公務員 214 58
研究・教育 29 7
学生 74 11
その他（無職を含む） 454 64

合　計 6,161 1,088

2 次 試 験1 次 試 験

大半の設問で解答に15字～200字程度の字数制限があります。記述する文章のボリュームはそれほど多くはありま
せんが、制限時間内に決められた条件設定で出題者の意図に沿った解答をまとめるという難しさがあるといえます。

注1： 受験者数①は、1科目でも受験した方の
人数です。

注2： 受験者数②は、欠席した科目がひとつも
ない方の人数です。

注1： 受験者数①は、1科目でも受験した方の
人数です。

注2： 受験者数②は、欠席した科目がひとつも
ない方の人数です。

18.3%30.2% 試験合格率
（B）／（A）

試験合格率
（B）／（A）
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╲疑問や不安を解消して学習をスタート！／

もっと中小企業診断士の魅力や試験 制度、TACの特長について知ろう！

ビジネスに関する科目が多いけれど、
学生でも理解できる講義を行います！
TACの講義では、講師が実務の話を交えながら、馴染
みのない分野でも具体的なイメージがつかみやすい

ように説明します。それでもイメージがつかめない場合
は、インターネットなどで検索して、画像を見たりしている
方もいますが、ぜひ講師にも質問してください。

TACではお申込み前に
講義を無料で体験受講することができます。
TACホームページにて、無料体験入学実施日をご案内しており
ます。予約は不要ですが、簡単なお手続きをしていただくため、
ホームページにて手続方法をご確認の上、TAC校舎へお越しく
ださい。
通信講座ご希望の方には、TACホームページ内の「動画チャ
ンネル」にて体験講義を無料配信しておりますので、ご視聴くだ
さい。

各種動画をインターネット
で無料視聴できます。
TAC動画チャンネルにて、「講座ガイ
ダンス」「体験講義」をはじめ、校舎
実施の一部のセミナーのほか、Web
限定のセミナーを配信しています。

ライフスタイルに合わせて選べる
多彩な学習メディアをご用意！
通学メディア  全国にあるTACに通っていただくスタイル。
教室講座 ビデオブース講座

通信メディア  自宅や外出先で講義が受けられるスタイル。

Web通信講座 DVD通信講座

TAC中小企業診断士講座にメールで相談！
下記、 受講相談メールまでお問合せください。TAC講師陣・ス
タッフが、あなたの質問・相談にお答えします。

 sindansi1@tac-school.co.jp
●これから学習を始める方のご相談が対象です。
●件名：受講相談　本文：氏名（フルネーム・漢字）、相談内容を明記ください。
●相談内容によっては回答にお時間をいただく場合がございます。

サークルやバイトで忙しくて、
すべての講義に出席できなくても大丈夫！
「教室講座」を欠席した場合は、他のクラスへの振替や、TACのビ
デオブースで受講していただけるフォローシステムがあります。また、
「Webフォロー」「音声DLフォロー」が標準装備されています。
Webフォローは、パソコンだけではなくスマートフォンでも視聴できるた
め、通学時間や大学の授業と授業の合間などにも勉強ができます。

ビジネス番組を見ることで実務現場をイメージ！

学生は実務経験がないため、学んだことの実際のイ
メージが湧きにくいというデメリットが存在します。この
デメリットには、テレビのビジ
ネス番組を積極的に観ること
で、実務現場をイメージでき
るように対策しました。

無料講座ガイダンス 無料体験入学 個別受講相談TAC動画チャンネル

まずは、もう少し詳しく知る！

TACには

在学中合格
できる環境が
あります！

TACの講義を校舎で体感！ 講座ガイダンスや体験講義を動画で見る！ 個別に相談して、疑問や不安を解消！

Ｉ．Ｓ．さん
成蹊大学 経済学部卒
大学3年次合格

https://www.tac-school.co.jp/kouza_
chusho/tacchannel.html

https://www.tac-school.co.jp/soudan02.
html

TAC診断士　動画 検索

校舎で相談！
TACの各校舎では、受付営業時
間はいつも個別受講相談を承って
います。予約不要ですので、お気
軽にご来校ください。
※受付営業時間につきましては、TAC各校舎へお問
合せいただくか、TACホームページでご確認ください。

TACカスタマーセンター
に電話・メールで相談！
近くにTACがない場合、ご来校で
きない場合は、TACカスタマーセ
ンターがご相談を承ります。

TACでは全国の校舎で
講座ガイダンスを行っています。
「無料講座ガイダンス」では、中小企業診断士の魅力や将来や、
試験制度、学習方法などもお伝えしていきます。ガイダンス終了
後には、個別相談コーナーで、みなさんの疑問や不安を解消し、
状況に応じた個別のご提案をさせていただきます。
予約は不要です。「TACホームページ」または「TAC中小企業
診断士講座パンフレット」にて日時をご確認の上、直接会場にお
越しください。

参加者全員に進呈！
「入会金免除券」
をプレゼント
受講料とは別に必要な

入会金（￥10,000 消費税込）
が免除になります。

これから始める相談ダイヤル

通話無料  0120-443-411
［受付時間］月～金9：30～19：00／土・日・祝　9：30～18：00

TAC　相談 検索
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●中小企業診断士の魅力
●試験制度
●講座ガイダンス
●無料体験講義
●直前期の効果的な 
　学習法　など

配信コンテンツ

TA
C
が
選

ばれ
る理由
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