
第 1 問 答 案 用 紙 ＜ 1 ＞

（ 経 営 学 ）

問題１

問１ 統制範囲の原則と階層短縮の原則が矛盾している。具体的には，統制範囲の原則に

基づき，管理者が直接的に管理する人数を限定すれば組織階層が長くなるのに対し，

階層短縮の原則では，階層はできるだけ短い方が望ましいとする点に矛盾がある。

問２ 経営人 (「管理人」でも可)

問３ 目的

問４ 貢献意欲 (「協働意欲」でも可)

問５ 自 身 の 道 徳 法 則 が 全 て の 人 が 従 う

べ き 普 遍 的 法 則 で あ る こ と ， お よ

び ， 必 ず そ れ に 従 い 行 動 す べ き こ

と で あ る 。

問６ (1) 報酬委員会

(2) 共同決定法
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第 1 問 答 案 用 紙 ＜ 2 ＞

（ 経 営 学 ）

問題２

問１ 機能別

問２ ＰＰＭ

問３ 大規模小売店舗法 (「大店法」でも可)

問４ 消費者の購買行動が，商品の存在を知り，興味を持ち，欲しいと思い，その欲求を

記憶に留めておき，やがて購入するというプロセスを経ると捉えるモデルである。

問５ (1) ラジオ

(2) 新 聞
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第 2 問 答 案 用 紙 ＜ 1 ＞

（ 経 営 学 ）

問題１

問１ ① ファンダメンタルズ ② セミストロング ③ アブノーマルリターン

（超過収益率）

④ 1.13 回 ⑤ 12.5 ％ ⑥ 12 ％

⑦ 70.97 日 ⑧ 78.21 日 ⑨ 44.90 日

問２ 6 ％

問３ 200 円

問４ PER 16.67 倍 PBR 2 倍 配当利回り 6 ％

問５ 3.6 ％ 名称 サスティナブル成長率

問６ 350 円

問７ 150 円

問８ 362.6 円

問９ 9.12 ％
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第 2 問 答 案 用 紙 ＜ 2 ＞

（ 経 営 学 ）

問題２

問１ (ア) 証券市場 (イ) 資本市場 (ウ) ゼロベータ

問２ ① 7 ％ ② 0.17 ③ 3.5

④ 1 ％ ⑤ 6 ％ ⑥ 1 ％

⑦ 2 ⑧ 1 ％ ⑨ 1.05

問３ すべての投資家は証券の期待収益率，分散，共分散について，同質的期待を有して

いる。

問４ 市場ポートフォリオは最小分散ポートフォリオであり，最小分散ポートフォリオは

任意の 2 つの最小分散ポートフォリオの組み合わせにより再現できるからである。

問５ 60 万円

問題３

問１ ① 800 円 ② 288 円 ③ 13.33 ％

問２ ④ 15 ⑤ 32

問３ ⑥ アット・ザ・マネー

問４ ⑦ 買い（ロング） ポジション ⑧ 5 ⑨ 8

⑩ 売り（ショート） ポジション ⑪ 108 円

問５ ⑫ 90 円 ⑬ 17.33 ％ ⑭ レバレッジ

問６ ⑮ 112.5 円


