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【中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅳ】 

 

 

第 1問（配点 24点） 

 (a) (b) (c) 

①    

          

          

          

②    

          

          

          

③    

          

          

          

 

第 2問（配点 30点） 

（設問 1） 

(a) 

 

 

 

 

 

 

 

 

(b) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（設問 2） 

 

 



 

第 3問（配点 30点） 

（設問 1） 

（X） （Y） （Z） 

   

 

（設問 2） 

 

 

 

（設問 3） 

(a)  

 

(b) 

 

 

 

 

第 4問（配点 16点） 

 (a) (b) 

①  
 

 

 

④  
 

 

 

 


