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合格後の進路は?どんな分野で活躍してるの?中小企業診断士に関するデータを大公開！DATA BANK 皆様の疑問の声にTACで合格した方々がズバリお答えします！
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DATA［職業について］

DATA［コンサルタント業務の年間売上（業務全体の日数が100日以上の中小企業診断士）］

 資格取得した人はどんな仕事をしているの?Q1  将来的に独立開業したいと思います。ずばり報酬はいくら?Q5
民間企業で働く方が約5割、コンサルタントとして働く方が約4割です。
現在の勤務先企業でのキャリアアップを目指す方が多く、将来的に独立開業を考えている方もいます。A

最も構成割合の高い
ランクは「501～800
万円以内」19.9%、以
下「1,001～1,500万
円以内」16.3%となっ
ています。報酬の上限
を定める規定はなく、
実力次第で高報酬額を
得ることも可能です。

A

WINNER'S  VOICE

小規模のＩＴ企業でＳＥ・プログラマーと
して従事していますが、経営者と同じ視
点に立って業務を行うことで売上に貢
献したいと思い、診断
士を目指しました。

◆久保川 俊さん
［ＩＴ関連・システムエンジニア］

WINNER'S  VOICE

診断士の学習により、経営戦略の視点
からクライアント企業の問題解決に役
立てるようになり、仕事の紹介件数
も増えました。

◆松原 和枝さん
［マーケティング・経営］

DATA［得意とする専門分野について（複数回答）］

DATA［中小企業診断士以外の保有資格について（複数回答）］

 診断士が得意とする専門分野は?Q2  中小企業診断士の将来性は?Q6

 ダブルライセンスで活躍している人はいるの?Q3  難しそうな試験だけど、本当に合格できるの?Q7

 診断士の年齢層は?Q4  勉強したいけど、仕事が忙しくて時間がない…。Q8

「経営企画・戦略立案」「販売・マーケティング」「財務」と続きますが、
多種多様な分野が登場するのも中小企業診断士という資格の特長を表しています。A

中小企業診断士にプラスして、スペシャリストの資格を習得し、
「経営全般の知識」＋「専門分野の強み」を活かして活躍している方が多くいます。A

これまでは業務の経験・知識を証明する資格として主に管理者層に人気でした。
しかし、ここ数年の受験者・合格者は、30歳代や20歳代が多く、若年化が進んでいます。
企業や顧問先でも、新しい感覚を持つ人材を求めています。

A

WINNER'S  VOICE WINNER'S  VOICE

現在、広告や販売促進企画のプラン
ナーとして活動していますが、真にク
ライアント企業にとって役立つ本質的
な提案ができる能力を
身 につ けた いと思
い、診断士を目指し
ました。

金融機関に勤務していますが、経営者の
方々が抱える様々な悩みに対して、融資
による支援に加え、診断士の視
点から経営課題へのアド
バイスもできるように
なりました。

◆上田 和成さん
［広告業・プランナー］

◆古江 正俊さん
［金融機関・広報］

WINNER'S  VOICE WINNER'S  VOICE

10年前に公認会計士を取得し、監査法
人勤務を経て、税理士登録し会計事務所
に勤務しています。財務
会計だけでは厳しい時
代、中小企業経営者に
より経営的な視点での
提案をしたいです。

コースが充実しており、自分のニーズにあっ
たカリキュラムを適切に選択することがで
きました。また、公開模試や
答練等を通じて、学習ペー
スやスケジュールを崩すこ
となく試験直前までモチ
ベーションを維持するこ
とができました。

◆加藤 ゆりさん
［公認会計士事務所・公認会計士・税理士］

◆永島 弘一郎さん
［金融機関・市場運用業務］

WINNER'S  VOICE WINNER'S  VOICE

診断士を受験する社会人の方々の多
くは成長意欲・能力が高
いので、大学生のうち
から彼らと接すること
で見識が広まり自分の
成長につながると考え
た結果、診断士を目指
しました。

通勤に片道1時間半ほど
かかるため、通勤時間を
できるだけ効果的に活
用するように心掛けま
した。電車のなかでは
必ず立って単語帳や
過 去 問の演習等を行
なっていました。

◆佐々木 崚さん
［大学生］

◆佐藤 洋平さん
［ＩＴ関連・営業］

50歳代（27.5％） 70歳代以上（10.9％）

20歳代（0.6％）

40歳代（24.9％） 60歳代（22.8％） 30歳代（13.0％）

無回答（0.2％）

プロコン経営
（他資格兼業なし）
（23.1％）

製造業
（41.3％）

サービス業
（14.0％） 建設・運輸業（5.5％）

小売業（4.6％）

プロコン経営
（他資格兼業あり）
（17.3％）

コンサルティング会社勤務
（4.1％）

民間企業（32.9％）
（金融機関除く）

金融機関（9.6％）

公的機関・団体等（4.4％）

公務員（1.4％）

調査・研究機関（0.9％）
その他（3.8％）

無回答（0.5％）

その他（5.8％）

無職（2.1％）プロコンサルタント 企業内診断士

卸売業
（9.6％）

情報サービス業
（19.2％）

管理職
（52.3％）

事務職
（11.6％）

その他（5.2％）

技術職
（10.8％）

営業職
（7.6％）

経営者
（12.5％）

大企業
（63.5％）

小規模企業
（7.7％）

その他（1.1％）

中小企業
（27.7％）

3回（8.9％）

4回以上（10.7％）

1回
（59.0％）2回

（21.4％）

4回以上（8.9％）

3回（5.4％）

1回
（71.4％）

2回
（14.3％）

■第1次試験 ■第2次試験

800～1000未満
（20.8％）

600～800未満
（22.6％）

1000～1200未満
（17.0％）

1200～1400未満
（9.4％）

600未満
（11.3％）

1400以上
（18.9％）

200～400未満
（30.2％）

400～600未満
（18.9％）

600～800未満
（5.6％）

800～1000未満
（13.2％）

200未満
（18.9％）

1000以上
（13.2％）

■第1次試験 ■第2次試験

回答数（人）構成比（％） 回答数（人）構成比（％） 回答数（人）構成比（％）
経営企画・戦略立案 1,420 23.5 技術・製品開発 302 5.0 環境保全 106 1.8
販売・マーケティング 905 15.0 海外展開・国際化 139 2.3 法務・特許 99 1.6
財務 817 13.5 農林水産振興 137 2.3 省エネルギー・新エネルギー 98 1.6
人事・労務管理 563 9.3 物流 121 2.0 その他 197 3.3
生産管理 434 7.2 医療・福祉・介護 120 2.0 無回答 64 1.1
情報化・IT化 416 6.9 観光振興 114 1.9

保有資格 回答数（人）構成比（％） 保有資格 回答数（人）構成比（％） 保有資格 回答数（人）構成比（％）
情報処理技術者 271 10.1 行政書士 124 4.6 司法書士 2 0.1
ファイナンシャルプランナー 239 8.9 技術士 78 2.9 弁護士 0 0
社会保険労務士 206 7.7 税理士 61 2.3 その他 559 20.8
販売士 199 7.4 公認会計士 11 0.4 なし 641 23.9
ＩＴコーディネータ 174 6.5 不動産鑑定士 5 0.2 無回答 117 4.4

回答数（人） 構成比（％）
経営環境の厳しさから、よりレベルの高い経営力が必要となってくるから 819 23.2
新分野進出・新規創業など戦略的支援の要請が高まってくるから 552 15.6
農林水産業、介護・福祉業等新たな業種の支援要請が高まってくるから 441 12.5
人材育成の要請が高まってくるから 432 12.2
販路開拓などマーケティング活動の高度化の要請が高まってくるから 425 12.0
海外商品の拡大、海外進出など国際化の要請が高まってくるから 341 9.7
情報ネットワーク化の進展等情報技術応用の要請が高まってくるから 198 5.6
省エネ・環境保全に対応した要請が高まってくるから 165 4.7
製品開発・ＩＳＯ認証取得など技術力強化の要請が高まってくるから 99 2.8
その他 61 1.7

300万円以内
301～400万円以内
401～500万円以内
501～800万円以内
801～1,000万円以内
1,001～1,500万円以内
1,501～2,000万円以内
2,001～2,500万円以内
2,501～3,000万円以内
3,001万円以上
無回答

構成比（％）
300万円以内 12.2
301～400万円以内 8.8
401～500万円以内 10.3
501～800万円以内 19.9
801～1,000万円以内 10.9
1,001～1,500万円以内 16.3
1,501～2,000万円以内 7.5
2,001～2,500万円以内 4.1
2,501～3,000万円以内 1.9
3,001万円以上 6.0
無回答 2.2

DATA［年齢について］

DATA［合格までの受験回数］

DATA［合格までの学習総時間数］

DATA［コンサルティング需要が伸びると思われる理由について（複数回答）］中小企業を取り巻く
環境が著しく変化す
るなか、様々な分野
において中小企業診
断士に助言を求める
ニーズがますます高
まっています。

合格者のうち１次試験は約
６割の方が１回で合格され
ています。２回までの受験
で合格した方を合計する
と約８割となります。また、
２次試験は約７割の方が１
回で合格されています。２
回までの受験で合格した
方を合計すると約８割５分
となります。

働きながら勉強する方がほ
とんどです。学習時間は個
人差があるので一概には
言えませんが、ＴＡＣアン
ケートによると、平均して１
次試験で約１０４０時間、２
次試験で約６１０時間と
なっています。

A

A

A

様々な分野で活躍する中小企業診断士を紹介！
資格保持者へのインタビューをＴＡＣホームページで無料公開しています。「合格後の姿」がより明確にイメージできます！

TAC  診断士

ぜひご覧ください！＜アンケート出典＞
Q1〜Q6…�【実施団体】社団法人 中小企業診断協会「データでみる中小企業診断士2011年版〜中小企業診断士アンケート結果から〜」／【対象】正会員（8,873名）に対する郵送法／		

【調査日】平成23年1月／【回答数】2,102名

Q7・Q8 …【実施団体】ＴＡＣ株式会社 中小企業診断士講座「2011年度合格者アンケート調査」 ／【対象】平成23年第2次筆記試験合格者／【調査日】平成24年2月／【回答数】57名

	 ※無回答除く。※アンケートの回答は、独学等TAC以外で学習していた時間や受験回数も含みます。


