
TAC管理会計論-テキストチェックゼミ(安達)
第13回 ABC/ABM & 業務的意思決定

2023年３月９日(木)19:00～
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ABC/ABMについて
23年目標テキストＰ311～Ｐ317
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ABC/ABMについて

Ｑ．

活動基準原価計算（ABC）が登場した背景を、

製造企業を前提に、

企業環境と製造間接費の構造の変化という観点から

説明してください。

3



ABC/ABMについて

Ｑ．

内部相互補助はなぜ起こるのですか？
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ABC/ABMについて

Ｑ．

内部相互補助が起きるとどのような問題点が考えれ
ますか。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABCの計算構造について説明してください。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

伝統的な原価計算の計算構造について説明してくだ
さい。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

伝統的な原価計算である部門別個別原価計算と

ABCの計算手続の相違点を、

比較しながら説明してください。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABCおける活動を４つの階層に分けてください。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABCの導入が効果を発揮する活動はどのような階層
の活動になりますか。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABCの課題と限界について説明してください。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

段取の都度、作業内容（作業時間）が異なるような
場合、

適切な活動ドライバーは

段取回数ですか、段取時間ですか。

また、それはなぜですか。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABMとは何ですか。

また、何のために行われるのですか。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABCとABMの共通点と相違点について説明してくだ
さい。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABMのステップについて説明してください。
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ABC/ABMについて

Ｑ．

ABCとABMのそれぞれの視点と

その役立ちについて説明してください。

16



ABC/ABMについて

Ｑ．

活動に着目したコストマネジメントの手法は何にな
りますか？
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業務的意思決定について
23年目標テキストＰ319～Ｐ328
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業務的意思決定について

Ｑ．

意思決定とは何ですか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

差額原価とは何ですか？どのような要件があります
か。
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業務的意思決定について

Ｑ．

差額原価の別の呼び方は何ですか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

差額原価を２つにわけるとどのように分けることが
できますか？

また，それぞれについても説明して下さい。
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業務的意思決定について

Ｑ．

差額原価収益分析が行われるのは、業務的意思決定
のみですか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

業務的意思決定と設備投資意思決定はどのような点
が異なりますか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

受注可否の意思決定について、どのような点に気を
付けて解答する必要がありますか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

自製か購入かの意思決定について、どのような点に
気を付けて解答する必要がありますか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

これまで自製していた部品を外部から購入するか否
かを検討する際には、

管理会計が提供するデータ以外も考慮すべきです。

そこで、どのような事を考慮する必要があるか

説明してください。
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業務的意思決定について

Ｑ．

販売か追加加工かの意思決定において、

連結原価は差額原価として扱われますか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

最適セールスミックスの意思決定においては、

貢献利益の最大化を図りますが、これはなぜですか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

最適セールスミックスの意思決定の計算において考
慮する事項，および計算プロセスについて教えてく
ださい。
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業務的意思決定について

Ｑ．

経済的発注量とは何ですか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

経済的発注量の計算はどのように行いますか。

年間発注費と年間保管費の計算式

を説明したうえで答えてください。
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業務的意思決定について

Ｑ．

経済的発注量の計算において考慮する，発注費や保
管費にはどのようなものがありますか。
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業務的意思決定について

Ｑ．

コスト・プラス方式において弾力的な価格決定が可
能なのは直接原価法と全部原価法のどちらですか。

それぞれの計算式と共に答えてください。
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ガイダンス ～〈原価計算編〉スケジュール～

回数 実施日 時間(目安) 実施テーマ

1 2022年12月12日(月) 18:30~20:00 ガイダンス&材料費

2 2022年12月22日(木) 19:00~21:00 第２章：費目別計算

3 2022年12月28日(水) 19:00~21:00 第３章：製造間接費の配賦～第４章：部門別計算

4 2023年１月12日(木) 19:00~21:00 第５章：個別原価計算

5 2023年１月19日(木) 19:00~21:00 第６章：総合原価計算

6 2023年１月26日(木) 19:00~21:00 第７章：標準原価計算

7 2023年２月２日(木) 19:00~21:00 第８章：直接原価計算，第１賞：原価計算総論

8 2023年２月９日(木) 19:00~21:00 原価計算総復習
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ガイダンス ～〈管理会計編〉スケジュール～

回数 実施日 時間(目安) 実施テーマ

9 2023年２月16日(木) 19:00~21:00 第１章：管理会計総論，第２章：財務情報分析

10 2023年２月22日(水) 19:00~21:00 第３章：ＣＶＰ分析，第４章：予算管理

11 2023年３月２日(木) 19:00~21:00 第５章：資金管理，第９章：設備投資意思決定

12 2023年３月９日(木) 19:00~21:00 第６章：原価管理

13 2023年３月16日(木) 19:00~21:00 第７章：ＡＢＣ／ＡＢＭ，第８章：業務的意思決定

14 2023年３月20日(月) 19:00~21:00 第10章：分権組織とグループ経営

15 2023年３月30日(木) 19:00~21:00 管理会計総復習，第Ⅲ部：補足論点（ほんのちょっとだけ）

36


