
2023年目標
「管理会計論」論文生応援セミナー

令和４年論文式試験 会計学〔午前〕でみる
ＴＡＣの予想ボーダー

なぜ４割５分なのか

2022年11/27(日) 14:00～15:00

TAC公認会計士講座 管理会計論講師

岡本匡央

※当セミナーは担当講師の見解に基づいております。講師によって多少意見が異なる場合があります。ご了承ください。

アーカイブ版



セミナーの趣旨・構成
① セミナー（60分）

令和4年論文式試験 会計学（午前）の

TＡＣの予想ボーダーは「4割５分」でした。

・なぜ確実に４割５分を狙えたのか？

・いまニガテな人でも、来年狙えるのか？

・もっと狙えないのか？

の点から、管理会計論の学習方法について説明します。

② 合格者インタビュー・質疑応答（60分）

今回見事合格を果たした４名のゲストをお招きし、

インタビュー形式で、受験生目線で語っていただきます。
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本日の資料は、後日のアー
カイブで、すべてYoutube
にアップします。



１．講師の経歴

岡本匡央（おかもとまさお）

1998年（18歳） 大学入学

2002年（22歳） 短答不合格

2003年（23歳） 短答合格・論文不合格

2004年（24歳） 短答合格・論文合格

2008年（28歳） 修了考査合格（公認会計士登録）

2012年（32歳） トーマツ退職

現 在（42歳） 監査法人代表社員、会計事務所所長、

TAC講師（管理会計論） ほか
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２．出題の要旨①（公認会計士・監査審査会HPより抜粋）

第１問・問題1

（総合原価計算、減損の安定発生）

「減損費の処理方法には、度外視法と非度外視法があるが、本問では、減

損が、製造工程の一定点でなく、加工の進捗に応じて一定率で発生する場合

において、それぞれの処理方法による計算結果と当該計算結果の違いの理

由を問うこととしている。

そして、製造工場における効率的な生産活動の実現に向けた取り組みの一

例を、工場長、製造部長、経理部長の会話形式で示すことで、原価計算に関

連する基本的な知識を問うこととしている。 」
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３．出題の要旨②（公認会計士・監査審査会HPより抜粋）

第１問・問題２ （標準原価計算、ABC）

「本問は、受験者が与えられた資料から適切に差異分析を行い、

その結果をもとに原価管理や従業員の動機付けに用いるための解釈をできるか、

および会計専門家として必要な学識を備えているかを問うものである。

問１は、直接材料費･直接労務費の差異を適切に算定することができるかを確認
している。

問２〜問４は、問１の解答と当該事業所に固有の状況に関する文脈をもとに、原
価標準の変更が当該企業全体に与える影響を分析できるかを確認するものであ
る。

問５は、原価差異の会計処理に関するルール（原価計算基準）の合理性を説明
できるかを問うている。

問６は、活動基準原価計算の基礎についての理解を問うことで、会計専門家とし
て必要な学識を備えているかを確認している。」
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４．出題の要旨③（公認会計士・監査審査会HPより抜粋）

第２問・問題1（財務情報分析，資金管理および分権組織とグループ経営）

「財務情報分析、資金管理および事業価値・企業価値の財務評価尺度に関する
問題である。

問１では、2018 年のコーポレート・ガバナンス・コードの改訂において、資本コス
トを意識した経営が求められ、加重平均資本コスト（WACC）との比較を踏まえた財
務指標の一つとして投下資本税引後営業利益率（ROIC）が注目されていることか
ら、それらを用いた経営管理について問うている。

問２では、借入金の利払い能力を表す指標として、受取利息配当金を含めた業
務利益を用いたインタレスト・カバレッジ・レシオを問うている。

問３では、利益の比較可能性に影響を及ぼす項目である、利息や減価償却、税
金の影響を除外した利益指標としての EBITDA について問うている。

問４では、資金の回転期間を求める指標として、キャッシュ・コンバージョン・サイ
クルについて問うている。問５では事業再編に伴う長期的な財務健全性の変化に
ついての考察を問うている。 」
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５．出題の要旨④（公認会計士・監査審査会HPより抜粋）

第２問・問題２ （ＣＶＰ分析、業務的意思決定、設備投資意思決定）

「短期利益計画、差額原価収益分析および投資計画の経済性計算に関す

る問題である。

具体的には、生産販売計画に関し、問１では利益計画の基本的な計算問

題、問２では問１に登場する基本的な概念と計算、問３では成熟段階にある

製品にかかわる経営行動の説明をそれぞれ問うている。これらは、過去の短

答式や論文式でも出題された論点であり、受験者の基礎力を判断するため

のものである。

また、問４では成長の初期段階にある製品にかかわる経営行動について問

うている。これは、受験者の論理面の応用力・思考力を判断するためのもの

である。問５では製品の改良版にかかわる投資意思決定について問うている。

これは、受験者の計算面の応用力・思考力を判断するためのものである。」
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６．TACの予想ボーダー[全体](解説YOUTUBE動画より抜粋)
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７．TACの予想ボーダー（各問）
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サー ビ簡題



８．「徹底的な基礎」とは？

各問のボーダーをみて、「高すぎる」と感じましたか？

そうであれば、「勉強不足」か「勉強方法が不適切」かのいずれかです。

自身のインプット教材を、理解・暗記して本試験に臨みましたか？

TACのテキストはたった１冊（410ページ）しかなく、

文字が大きく、多くの余白があります。

それでも、合格のための「必要十分な」内容が記載されているため、

この1冊を暗記すれば足ります（これは毎年のことです）。

本番では、あいまいな知識、うろ覚えの内容は一切役に立ちません。

「基礎」を徹底すれば、本試験問題がどう見えるか？見ていきましょう。

10

回転はテキスト



９．基礎力のチェック
例題集、トレーニングの全問題を自信を持って解けるうえで、下記を即答説明できるか？

☑ 原価計算基準の「原価計算の目的」5つ（P3）を、順番どおりに。

☑ 製造間接費は、「部門別に予定配賦」することが原則である（P44）理由。

☑ 原価集計単位について、個別原価計算は「製造指図書」（P86）、

総合原価計算は「期間生産量」（P104）である理由。

☑ 個別原価計算の正常仕損費の処理（直接OR間接経費）の適合状況（P93）。

☑ 等級製品と連産品の相違点（P158）。

☑ 原価計算基準の「標準原価計算の目的」4つ（P166）を、順番どおりに。

☑ コミテッドコスト・コストとマネジド・コスト（P266）を区別する理由。

☑ 短期利益計画（大綱的利益計画と予算編成）のフロー（P281）。

☑ 資金管理の所要運転資金の式（P295）の意味するところ。

☑ ABCとABMの関係（P317）。

☑ 設備投資意思決定の経済的効果の2つの求め方（P346）。
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8 月時点 どうだっか ?

～～

ュ理土理由

I つでも

言 えないとメ



10．１－１ 総合原価計算（減損の安定発生）①
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▲TACテキスト例題（P128）についての板書ノート（岡本）

「切る」ような論点ではありません。

台形の図を書いて解くわけです

が、そもそも、なぜ台形を書くのか
理解していますか？

もっと言うと、総合原価計算の

ボックス図の、( )書きの数値の
意味を理解していますか？



11．１－１ 総合原価計算（減損の安定発生）②
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「度外視法は，（⑪原価計算基準）においても認められている方法ですが，減

損量を金額的にも表現できるよう，今後は非度外視法に変更することを検討し

てもよさそうですね。」（P115）

「第1工程における生産ラインの自動化の影響で作業の主体が人から機械に

置き換わり つつあることを考慮すれば，製造間接費の配賦基準を現在の直接

作業時間から（⑫機械作業時間）へ変更することも考えなければならないです
ね。」（P44）

「AIを活用して部品の交換時期を予測することで，（⑬修繕費）の削減効果も
期待しています。」

「当期は，（⑭加工費）の構成内容が大きく変動することとなりますが，来期は

あるべき姿をお見せしたいと思います。減損率は10％を目指しますし，（⑬修
繕費）の削減効果も反映します。また，来期は，第 2工程の生産ラインの自動

化にも着手したいので，（⑮設備予算）がまとまり次第，早急に相談させてくだ

さい。」（P104、279）

テキストで、原価計算の考え方を頭に叩き込んでおけば、悩む箇所はない。



12．１－２ 標準原価計算/ABC
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問1⇒基礎マスターレベルの計

算。

問2⇒P170

問3⇒P224、168

問4⇒P224

問5⇒P182

問6⇒P315

テキストの標準原価計算の章は、
P165～224。

ほとんどすべてテキスト掲載済、
講義で解説済、答練で出題済。



13．2-1財務情報分析/資金管理/分権組織とグループ経営
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問2⇒P259

問4⇒P295、296、255、

全国公開模試②

問5⇒P259、全国公開模試②

テキストは410ページしかないため、
財務情報分析や資金管理について
の論点暗記もできる。

そして、これらの内容は
全国公開模試②で出題済。

全国 2



14．2-2 ＣＶＰ分析/業務的意思決定/設備投資意思決定
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問3⇒P266

テキストは410ページし
かないため、CVP分析
の論点暗記もできる。

0

3 ~ 5/25
点2



15．なぜ、４割5分とれるのか？

いかがでしたか？

難しい内容もありますが、たった410ページのテキストの内容を

徹底的に理解・暗記し、答練をしっかり復習していれば、

理論問題のかなりの部分は記述可能でした。

書けない理論問題は、他校の受験生もまず書けません。

あとは計算ですが、基礎マスターや上級講義のテキストレベル

の計算問題を確実に確保すれば、全体の4割5分程度の素点確

保は十分に可能であると考えられます。

当然、2-1や2-2で、さらに跳ねることも考えられますので、

もっと狙うことも可能でした。 17



16．なぜ、論文式試験に不合格になるのか

→「基礎力がない」から！

「センスがない」は違う！

【基礎力がない理由】

・入門期、基礎期をおろそかにした。

・勉強した気になっている（会計士を目指す自分に酔う）。

・合格直結の学習をしていない。

⇒学習資料の収集・教材の加工に奔走、

知的好奇心の充足で無意識に満足。
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17．リスタートにあたっての４箇条

① 素直に取り組む！

② 腹をくくる！

③ 受験界のムードに流されない！

④ ムダを徹底排除する！
19



18．① 素直に取り組む

・講師は、受講生の合格を願っています。

・入門期、基礎期、上級期、直前期を通じ、

その講師の指示やアドバイスに素直に

従ってきましたか？

・自分が信じ切られる講師を見つけ、

指示に素直に従おう！

（不合格者のアドバイスは百害あって一利なし、

氾濫するSNSの情報に惑わされない） 20



19．② 腹をくくる

・意外と時間がない。

年内（再始動） ⇒ 年明け（論文対策講義・論文答練開始）

⇒ 春（全国模試①） ⇒ 初夏（全国模試②） ⇒ 晩夏（論文本番）

・基礎の習得は、初学者よりも受験経験者の方が大変。

・「でも、素直に、ゼロからやり直し、やり切る」

という謙虚さと覚悟が必要。

・恥ずかしいなんて思う必要はない。
真摯な姿はカッコいい！
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ゴルフスキ ー

eや我心流



20．③ 受験界のムードに流されない

・「わかりやすい講義」？、「理解が最重要」？

講義や答練について、受けただけで満足していませんか？

点数が取れるまで、突き詰めていますか？

暗記が最重要！受験では、「理解」は「暗記」のため！

・「膨大な情報」？、「網羅的な教材」？

それ覚え切れるの？ そんなに必要なの？

試験委員が10名もいる、最近の過去問を見てみよう。

知的好奇心を満たすことが目的ではない！
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試験に教材

持 ち込みできない

試験委員

昔 2 人

↓
45 人

↓

今 10 人



21．④ ムダを徹底排除する

・「基礎力がどれだけあるか」で、

恐ろしいほどの点差（偏差値の差）がつきます。

・「基礎力がない」、「時間もない」と

自覚したら、ムダをやるヒマはないはず。

・学習方法を根本から改めよう！

・校舎、ZOOM等で、TAC講師に相談を！
※事前に、11/21実施論文リスタート生向け学習ホームルーム 前半１時間視聴 [YOUTUBE]
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22．受験経験者が陥りやすい思考

・「基礎は分かっているから大丈夫」

・「基礎なんかやっている時間はない」

・「もっと応用的な問題の演習をしたい」

・「自分にはセンスがない」

・「努力が報われない科目」

これらはすべて他責思考で、大きな間違いです。

受験生が本来持つべき感覚がマヒしてしまっています。

基礎と向き合わず、暗記から逃げると点数・偏差値は伸びません。
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23．論文合格のために心がけてほしいこと

・「論文経験者は上級者！」のような変な自負は持たない。

・基礎力の面では、順調に学習を進めている

初学者にも負けていると自覚して、

謙虚な気持ちで取り組む。

・膨大な情報の収集、知的好奇心の充足と決別する。

・「徹底的な基礎」を確立する（それが効果的・効率的）。

25



24．エピソード①（3人の共通点は「テキストの徹底」）

👑Yさん（京都校 2022年に論文一発合格）
2021年夏、「TAC教材だけでは足りない」との話を真に受け、

他校教材の収集に奔走、迷走の果て、梅田校の岡本まで相談。

「立ち位置を明確にする勉強」（後述）と、TACテキストの

理解と暗記に徹することで開眼。

2022年論文式試験で、会計学〔午前〕偏差値64.20を獲得。

👑Mさん（京都校 2022年に論文3回目で合格）
2021年の不合格後、「会計学〔午前〕が伸びない」と相談。

以後、京都校の岡本の質問待機毎に、個別テキストチェック。

「管理会計」偏重を改め、「原価計算」と向き合い、

原価計算総論から暗記を徹底し、2022年論文全国公開模試の

会計学〔午前〕で、2回連続全国1位に。
26

σ
参考オンラインン
テキスト4で
( 管理監査 )



25．エピソード②（3人の共通点は「テキストの徹底」）

👑Fさん（梅田校 2022年に論文一発合格）

入門から熱心に学習していたが、基礎マスターの管理会計で

「CVP分析と業務的意思決定が分からない」と相談。

以後、梅田校の岡本の質問待機毎に、

計算の解き方相談と、テキストチェック。

苦手改善に取り組み、見事克服、無双状態開始。

テキスト暗記への執念はすさまじく、答練採点においても

「ここまで覚えるか💦・・・」と感心するほど。

梅田校初学猛者軍団「アベンジャーズ」の一員で、こと、

管理会計論の論文答練成績は梅田校で常時3本の指に。 27

数学苦



26．「網掛け論点」以外への対応①

出題範囲の要旨（管理会計論）（公認会計士・監査審査会HPより抜粋）

「短答式試験は、下記の「出題項目の例」の全体から出題す

ることとし、論文式試験を受験するために必要な知識を体系

的に理解しているか否かを客観的に判定する試験とする。

論文式試験は、下記の「出題項目の例」の網掛け部分を重

点的に出題することとし、公認会計士になろうとする者に必

要な学識及び応用能力を最終的に判定する試験とすべく、

特に、受験者が思考力、判断力、応用能力、論述力等を有

するかどうかに評価の重点を置く。」

28



27．「網掛け論点」以外への対応②

いわゆる「原価計算総論」、「費目別計算」、「直接原価計算」、「管理

会計総論」、「財務情報分析」は網掛け論点以外ですが、

「財務情報分析」は、2021年・2022年と2年連続で出題があります。

しかし、いずれの年も、４問中３問は「網掛け論点」から出題されており、

「重点的に出題」されていますので、出題としては至極適切といえます。

この点、TACでは論文式全国公開模試（2回目）で「財務情報分析」

を出題し、注意喚起をしていました。

2022年試験の「出題の要旨」（前ページ）をふまえると、2023年以

降も注意が必要といえるでしょう。

29



28．TACの管理会計論教材の特長

30

教材 特長

テキスト この１冊でインプット十分（たった410ページ）。

例題集 平易な数値設例でテキストの理解を補強。

トレーニング 計算力の基礎を完全習得するための最重要教材。

アクセス答練 実力を本番レベルに引き上げる珠玉の教育的問題。

論文答練・
全国公開模試

本試験を模した現場対応力の養成。

テキストチェック
ゼミ

テキストの内容を理解・暗記できているかを
緊張感をもって確認（モチベーションＵＰ）。

と
木曜日夜 など 監査論 も 日曜日夜実施 当 てられて

ロ頭 で説明



29．管理会計論が苦手の理由と対策①

① 迷子になりやすい

・工場業務や経理実務などの実際の仕事のイメージがわかず、

テキストを読んでも理解が定着しない。

講義で聴いた具体例を参考に、工場の製造現場や

社長の意思決定場面を、とにかくイメージ！イメージ！

・問題のパターンが無限にあり、なじみづらい。

構造論点（原価計算）⇒個別論点（管理会計）で学習する

科目であると認め、「立ち位置を明確にする勉強」を！

Q＆A集の丸暗記は一番危険。
31

勘連紙仕訳

製品費目別門別→

別
キー ワー ド

利 員利献危変動←だな紙と問題文を読む



30．管理会計論が苦手の理由と対策②

② 芋づる失点でモチベーション低下

・普段しっかり勉強しているのに、答練になると問題の入り口で

間違え、その後の問題も芋づる失点することで苦手意識が強くなる。

⇒問題の入り口での失点は、

①問題設定の把握不足か、

②注意力不足、で起きる。

①は、普段から「何の論点の問題か？その論点の

キーワードは何か？を考えて解くクセ」を付けて対応。

②は、問題の入り口ほど、時間をかけても丁寧に解いて対応。32



31．原計/管理の学習の重要ポイント①

「原価計算の目的」を覚えよう！（TACテキストP3）

33

目的 説明

①財務諸表作成 製品原価の正確な計算

②価格計算 政府の軍需品購入価格（今日的意味合いなし）

③原価管理 コスト削減

④予算管理 利益管理（予算編成と予算統制）

⑤基本計画設定 設備投資意思決定

(

ます



32．原計/管理の学習の重要ポイント②

テキストの構成を理解し、勉強の立ち位置を明確にしよう！

34

目的 TACテキストの章

①財務諸表作成
（製品原価の
正確な計算）

2章 費目別計算
3章 製造間接費の配賦計算
4章 部門別計算
5章 製品別計算（個別原価計算）
6章 製品別計算（総合原価計算）

③原価管理
（コスト削減）

7章 標準原価計算

④予算管理
（利益管理）

8章 直接原価計算
3章 ＣＶＰ分析
4章 予算管理（予算編成・予算統制）
8章 業務的意思決定

⑤基本計画設定
（設備投資）

9章 設備投資意思決定



33．原計/管理の学習の重要ポイント③

原計とは？ 管理とは？ （TACテキストP4、P246）

35

原価計算制度
（原価計算）

特殊原価調査
（管理会計）

財務会計機構
との関係

財務会計機構と有機的に結合 財務会計機構のらち外

計算の頻度 常時継続的 随時断片的

目的 財務諸表作成、原価管理、
予算統制

業務的意思決定、
設備投資意思決定

特徴 上記の目的が相ともに達成
されるべき一定の計算秩序

原価の統計的、技術的計算
ないし調査

原価の性質 支出原価
特殊原価
（差額・機会・埋没原価）

時間的性質 過去情報 未来情報

イメージ 監査 コンサルティング



34．原価計算のキーワード
「製品原価の正確な計算」、「原価管理」、「実学」

・P44 製造間接費の配賦基準の要件

・P48 製造間接費の実際配賦と予定配賦

・P63 部門別計算の目的

・P64 原価部門設定時の考慮事項

・P66 補助部門費を製造部門へ配賦する理由

・P68 直接配賦法・階梯式配賦法・相互配賦法

・P78 補助部門費の配賦と原価管理

・P100 作業屑の会計処理

・P119 非度外視法と度外視法の比較

・P178 標準原価差異の分析の必要性 36

と @ 工場
仕事 の

学同



35．管理会計のキーワード

「社長目線（利益管理、仕組み作り）」、「ＣＦ」

・P227 変動費、固定費、貢献利益

・P262 CVP分析（短期利益計画・大綱的利益計画）

・P281 予算編成

・P282 予算統制

・P320 業務的意思決定（差額・機会・埋没原価）

・P330 設備投資意思決定

（貨幣の時間価値、CＦ、資本コスト）

・Ｐ354 事業部の業績測定

・Ｐ364 内部振替価格

・Ｐ374 企業価値・事業価値の評価 37



36．会計学〔午前〕10か条（あくまで参考）

38

2022年目標論文基礎答練解説（岡本）初回で配布した資料（一部）です。

参考までにご覧ください。 ※23目標から、論文答練解説について関西版も収録配信。



37．過去の論文式試験問題とTACテキスト
2020年、2021年の論文式試験問題と解答も見てみよう。

【計算問題】

・短答式試験でいうところの、Aランク問題、Bランク問題が

たくさんあり、これらを正答すれば、合格レベルに達します。

【理論問題】

・たった410ページのTACテキストから多く出題されています。

・これらを暗記すれば、十分正答・合格できると理解したうえで、

勉強していますか？

・これらを確実に書けるように理解・暗記していますか？

・テキストに点数が落ちていて、それを拾うだけです。

・膨大な情報を追いかける学習は適切ですか？ 39



38．2019年 1-1・1-2

40

黄色 … テキスト内



39．2019年 2-1・2-2

41



40．2020年 1-1・1-2

42



41．2020年 2-1・2-2

43

キッイ

計算難



42．2021年 1-1・1-2

44



43．2021年 2-1・2-2

45



44．TAC岡本からの素朴な直球質問

ご自身のこれまでの勉強は、

論文式試験の過去問に照らして、

最適なものでしたか？

意思決定に「過去原価」は不要です。

変えるなら今です（「未来原価」）！

46



45． TACの特長

47

特長 ポイント

過不足のない
テキスト・答練

合格に直結する箇所をしっかり習得できる。

合格者講師が
チームで教材作成

試験合格のためには、総合的なバランスが大事。

校舎・ZOOM等での
質問/相談

受講生にカスタマイズした対応。
※23目標から、財務理論・監査論についてLINEオー
プンチャットでの質問対応を試行導入

定期的な
オンラインホームルー

ム・公式LINE

時期ごとに適切な目標を設定。
各教材の目的・活用法・注意点を把握。

チューター制度
直近合格者に気軽に相談できる。
※23目標から、大学卒業済み/社会人合格者

など様々な属性の合格者スタッフ制度導入

受講生参加型テキスト
チェックゼミ

テキストの内容を理解・暗記できているか、
緊張感をもって確認（モチベーションＵＰ）。



46． TACの論文対策講義（管理会計論）

48

種類 管理会計論 講義方針（TAC HPより抜粋）

関東
収録

論文式試験に合格するためには、限られた時間の中で、得点を最大化するためのテク
ニックが必要です。
論文対策講義の狙いは、論文式試験において合格点を確保するための総合的なテク
ニックを身につけることにあります。
具体的には、論文式試験の過去問を実際に解いていただき、①論文式試験の分量や
難易度を体感していただきます。
その上で、②取捨選択のテクニック、③問題の読み取りのテクニック、④解答作成のテク
ニックを伝授します。
また、講義の中で、近年の本試験の出題傾向も合わせてお伝え致します。

関西
収録

受験経験者は無意識に、論文式試験で合格点をとるためには、難解な問題を解く計算
力と、多くの細かい理論問題の解答暗記が必要であると考えがちです。 しかし、論文合
格者が語る視点はまた違います。
大切なのは「原価計算の目的」５つを源とする受験管理会計論の「基礎の徹底」だとい
うことです。
当講義では、この合格者の視点にフォーカスし、テキストのインプットの徹底を行います。
これを通じ、論文式試験当日、平易な計算問題や理論問題はストレスなく解答し、難解
な計算問題や理論問題は華麗にスルーしたり、点数を拾ったりする能力、センスが習得
できます。
管理会計論が苦手な方にも得意な方にも、知的好奇心を満たしつつ、最短距離で合格
を勝ち取るための贅沢な講義を提供します。
ハートに火をつける論文対策講義をぜひ体感してください。



47．TAC論文対策講義へのメッセージ
・受験は「楽しむこと」ではなく、「合格」が目的！

・TACの教材だけで十分です！

・管理会計論は難しい学問だからこそ、受験上は

シンプルに考え、テキストの理解・暗記を徹底しよう！

・論文式試験は、特に勉強の「質の差」が出ます。

・TAC卒業生も口をそろえているので、信じてついてきてほしい。

・受験では、ナンバーワンにも、オンリーワンにもなる必要はなく、

合格してからそうなってください。

【了】
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【MEMO】
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